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I TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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LICOG 1 M3 s6 DN: 0100106440
Dién thoai: (84-4) 38542365

Sé: 116/2020/NQ-DPHDCD

Ha Ngi, ngay 29 thang 6 nam 2020

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU NAM (NAM 2020)
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Can cu:
- Lu4t Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Luét Chimg khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Luat sira ddi, b sung mot
s6 diéu cna Luat Ching khoan sb 62/2010/QH11 ngay 24/11/2010;

- Pidu 18 Téng cong ty LICOGI - CTCP (Sira dbi, bb sung 14n thit nhét) dugc PHDCD
thdong qua ngay 26/6/2018;

- Bién ban hop Dai hoi ddng cd dong thudong nién (“PHPCD”) lan thir Nim (nim
2020) cta Téng cong ty LICOGI — CTCP s6 115/2020/BB-DHDCD ngay 29/ 6 /2020;

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Béo cdo cia Hoi ddng quan tri (“HPQT”) vé hoat dong nim 2019
va dinh huéng nadm 2020; Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2019 va dinh hudéng
hoat dong nim 2020; Bao cdo ctia Téng Gidm dbc v& két qua san xuét kinh doanh, dau tu nim
2019 va ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu, dinh bién lao dong ndm 2020.

Didu 2. Thong qua két qua san xuét kinh doanh, d3u tw nam 2019 va ké hoach san
xuét kinh doanh, du tu, dinh bién lao dong nim 2020, vé&i cac ndi dung chu yéu sau:
2.1. V& két qua san xuit kinh doanh niim 2019:

St

I CONG TY ME

1 Vbn diéu 18 Ty dong 900 900
2 Gié tri san xuat Ty dong 603,092 391,143
3 Doanh thu Ty dong 502,185 380,299
4 | Loi nhuan tru6c thué Ty dong (26,981) 2,719
5 Nop ngén sach nha nude Ty dong 3,925 5,373
6 | Cotic % 0 0




Von dau tu phat trién 0,12

Lao ddng dinh bién Nguoi 292 202
II | HQP NHAT ME-CON
1 Gié trj san xuét Ty dong 3.665,088 2.658,762
2 Doanh thu Ty ddng 2.853,566 2.305,321
3 Loi nhuan truéc thué Ty dong 79,971 (58,209)
4 | Nop ngén sach nha nuéc Ty dong 105,696 164,858
5 Vén dAu tu phat trién Ty dong 1.265,586 82,248

- Vé két qua diu tw nim 2019:
+ Tdng gié tri dAu tu tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2019 la:

+ Tdng gié tri dAu tu nim 2019 1a

Trong do6: Stra chita, bdo duong thiét bi

1.829,862 tj dong

212 triéu ddng.

212 triéu do”‘ng

2.2. Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw va djnh bién lao djng nim 2020:

Y en ., Thuec hién K¢é hoach Ty 18 %
Chstien B vk 2019 niim 2020 KH;’O/TH19

1. CONG TY ME
1. Vén diéu 18 Ty dong 900 900 100
2. Gié trj san xuét Ty dong 391,143 498,843 127,5
3. Doanh thu Ty dong 380,300 435,553 114,5
4. Loi nhuén trudc thué Ty ddng 2,719 (65,040)
5. Nop ngan sach NN Ty ddng 5,373 5,786 108
6. Co tirc % 0 0
7. Vén du tu phat trién Ty dong 0,212 80.739
7.1. Pdu tw thiét bi Ty dong 0,212 57,539
7.2. Ddu tw du dn Ty dong 0 23,200
8. Lao dong dinh bién Nguoi 202 207 | 102,48
II. HOP NHAT ME-CON
1. Gi4 tri san luong Ty dong 2.658,762 3.123,693 119
2. Doanh thu Ty dong 2.305,321 2.294,005 99,5
3. Loi nhuan trudc thué Ty dong (58,209) (25,617)
4. Nop Ngan sach NN Ty dong 164,858 113,431 70
5. Vén du tu phét trién Ty ddng 82,248 1.195.036 1.453

(Ké hoach kinh doanh nam 2020 cua Cong ty Me néu tren khéng bao goém phwong dn tdi cdu
triic cdc khoan dau tw, von goép ctia LICOGI taz mét s6 doanh nghiép da dwgc DHPCD ndm
2018 théng qua. Truong hop trién khai tdi cdu triic, két qua loi nhudn trude thué nam 2020

ciia Cong ty me sé khong 16)
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- Danh muc diu tw ciia Cong ty me niim 2020:

A z 7 oA . P - N\ o ~
+ DPau tw may méc thiet bi, nha xwéng va sira chira

Téng mirc du tu du kién : 57,539 ty dong
Trong dé: - Pdu tu mdy méc thiét bi la : 55,448 1y dong

- Déu tu stra chita, bdo dudng thiét bila : 2,091 ty dong
+ Pau tw vao cic dg 4n
Téng mirc dau tu du kién . 23,2ty dong
Trong dé ddu tw cho cdc dw dn:
- Du 4n d4u tu xdy dung Toa nha LICOGI - Nha G1, 491 Nguyén Trdi, Thanh Xuén, Ha

Nbi: 01 ty dong;
- Du 4n dAu tu xay dung tru s& Tong cong ty- E7 Pham Hung, CAu Gidy, Ha Noi: 22,2 ty déng.

Piéu 3. Thong qua Béo c4o tai chinh ndm 2019 da dugc kiém toan
Béo céo ta1 chinh nam 2019 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Héng Kiém toan
AASC véi 1 sb chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét da

kiém toan nim 2019, nhu sau:

Don vi: Dong

1 0 (a1 ¢ 'p nna , 1 en
ong tai san  4.368.392.455.562 2.762.019.033.279
2 | Téng doanh thu 2.397.158.921.931 529.959.662.913
3 | Téng (L3)/Loi nhuén trudc thué -58.208.712.643 2.718.974.630
4 | Téng (L8)/Loi nhuin sau thué -64.011.879.364 2.718.974.630
5 | Tong (Lo)Loi nhugn phan bo -68.603.300.840 2.718.974.630
cho cong ty Me

Diéu 4. Théng qua phuong 4n phin phdi loi nhuan sau thué nam 2019 va du kién ty 1&
¢b tirc ndm 2020, cu thé nhu sau:

- Nam 2019, loi nhuan truéc thué cua Cong ty me - Tong cong ty LICOGI — CTCP
13i 2,718 ty ddng/ K& hoach 15 26,981 ty ddng, nhung do 13 lity ké cac nam 2016, 2017 nén
T()ng cong ty khong duogc trich 14p cac quy va ty 18 cb tirc nam 2019 1a 0% theo dung Nghi
quyét PHDPCD 2019 dé ra.

- Nam 2020 du kién 101 nhuén trude thué cia Cong ty me 15 65,040 ty dong va tiép

tuc 16 lity ké nén ty 1€ chi tra cb tirc 12 0%.

Piéu 5. Thong qua viéc Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu Téng hop
LICOGI (theo To trinh s6 96/2020/TTr - HPQT), nhu sau:

Théong qua Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khau tong hgp LICOGI do Téng
cong ty LICOGI — CTCP s6¢ hitu 100% vbn didu 18 trén co s& sip xép, nang cp don vi hach
toan phy thudc 14 Chi nhanh Xuét khiu lao d@ong LICOGI nhu D& 4n kém theo.

DHDCD uy quyen giao cho HDQT td churc trién khai thuc hién, quyet dinh cac cong viéc
c6 lién quan, bao gbm nhung khong gi6i han v& thoi diém thanh l4p, quyét dinh thanh lap, phé



duyét didu 18, vén didu 1¢, nganh nghé kinh doanh, ky hd so, tai liéu can thiét ... phu hop véi
quy dinh cta phap luat va yéu ciu ctia co quan Nha nude ¢b thdm quyén.

Pidu 6. Thong qua quyét todn chi tra tién luong, thu lao HPQT, BKS nam 2019 va Ké
hoach tién luong, thit lao cho HPQT va Ban Kiém so4t nim 2020 (theo to trinh sb
95/2020/TTr-HPQT), cu thé:

-Tién lu'o’ng, thu lao cia HPQT, BKS nim 2019:

Chi tra tién luong, thu lao cho Hoi ddng quan tri nim 2019 1a 1.273.000.000 ddng,
bing 76 % ké hoach.

Tién lwong, thi lao thuc té chi tra cho Ban kiém soat nam 2019 12 510.000.000 dong,
bing 66,7 % ké hoach.

-Ké hoach tién lwong, thu lao cia HDQT, BKS nim 2020:

Mike tién lwong, thit lao cho thanh vién HDQT:

. Lam viéc thwomg xuyén Lam viéc khong thwong
s Chire vy tai LICOGI xuyén tai LICOGI
1| Chutich 35.000.000 VND/thang 10.000.000 VND/théng
2 | Ph6 Chiitich 30.000.000 VND/thang 9.000.000 VND/thang
3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 VND/thang 7.000.000 VND/théng

Mikc tién lwong, thit lao cho Ban Kiém sodt:

, Lam viéc thwomg xuyén Lam viéc khong thwong
ST Chi: vy tai LICOGI xuyén tai LICOGI
1 Truong BKS 28.000.000 VND/thang 5.000.000 VND/thang
2 | Thanh vién BKS 15.000.000 VND/théang 2.000.000 VND/théng

- Tbng tién luong, thi lao cta Hoi ddng quan tr (so luong 5 thanh vién): 1.488.000.000
dong/nam (Mot ty, bén trim tdm muoi tam triéu dong chan)

- Tbng tién luong, thi lao cia Ban kim soét (s6 luong 3 thanh vién): 540.000.000
ddng/mam (Néim trdm bén muoi triéu dong chin).

Ngan sach hoat djng ctia HDQT, BKS (Chi phi di lai, &n 6, chi phi hop 1y khéc): Nam
2019, HPQT va BKS khong phat sinh chi phi ngoai tién tién lwong, thii lao; Nam 2020 s& chi
tra theo phat sinh thuc té va ndm trong k& hoach ngan sach hoat dong chung ctia LICOGI
duoc xac dinh trong ké hoach tai chinh nim 2020, dam bao tiét kiém, hop 1y, phu hop voi
Pidu 18 Téng cong ty LICOGI — CTCP, Quy ché tai chinh va céc ché d9, dinh mirc chi tiéu
ndi b cua LICOGI.

Piéu 7. Thong qua viéc viéc lua chon don vi kiém toan ddc 14p Bdo cdo tai chinh nam
2020 (theo t& trinh s6 03/2020/TTr-BKS):
Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap dé lya chon lam don vi kiém toan Béo

c40 tai chinh nim 2020 ctia LICOGI (bao gébm Béo céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh
hop nhét) va soat xét Bao cdo tai chinh (riéng 1€ va hop nhét) ban nién, gbm:



- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, c6 dia chi tai S6 1, Phd L& Phung Hiéu,
Phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, TP Ha N¢i.

- Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Viét Nam (VAE), c6 dia chi tai Tang 11 Toa
nha Séng Da, 165 Ciu Gidy, Phuong Dich Vong, Quén Cau Gidy, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO, c6 dia chi tai Ting 20, Toa nha ICON 4, s6 243A
Dé La Thanh, Phuong Lang Thuong, quin Dbng Pa, TP Ha Nbi.

- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam), c¢6 dia chi tai Téng 18 Toa thap Qubc té
Hoa Binh, sb 106 Pudng Hoang Quéc Viét, Phudng Nghia P4, Quin Cau Gidy, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA), c6 dia chi tai Tang 15 Toa nha Center
Building, Nguyén Huy Tuéng, Thanh Xuén Trung, Thanh Xuan, Ha Noi.

DPai hoi uy quyén va giao HDQT quyét dinh lya chon cong ty kiém toan Bdo cdo tai
chinh nim 2020 (bao gém ca viéc soat xét Bdo céo tai chinh ban nién) tir danh sach néu trén.
Trudng hop khong thdng nhét duoc v6i cdng ty kiém toén trong danh sach nay vé tién do va
mirc phi dich vu kiém toén, @iy quyén va giao HDQT lya chon trong sb céc cong ty kiém toan
coOn lai trong Danh sach cong ty kiém toan doc 1ap duogc chép thuan thuc hién kiém toan cho
don vi ¢6 lgi ich cdng ching do B9 Tai chinh cong bb.

Piéu 8. Piéu khoan thi hanh
1. Nghi quyét nay c6 hi¢u lyc thi hanh ké tir ngay dugc PHDCD thong qua (29/6/ 2020).

2. Cac Ong/Ba thanh vién HDQT, Ban kiém soét, Tong Giam dbc va toan thé ¢ dong
ctia LICOGI chiu trach nhiém tb chirc trién khai Nghij quyét nay theo thAm quyén, chirc ning
hoat dong ctia minh phu hgp véi quy dinh cuia phép lut va Piéu 1¢ LICOGI./.

Noi nin: DALHQI PONG CODONGY.
- Nhu Diéu 8; / \omoo

- Téng cOng ty Pau tw va Kinh doanh v6n NN;

- Céng ty TNHH Pau tu va KD BDS Khu Déong;
- Cong ty TNHH Diu tu Gia Cuong;

- Phong BKKD Tp.Ha Noi;

- UBCK Nha nudéc;

- S& Giao dich chiing khoan Ha Noi; -

- Ding tai trén Website ctia Licogi

-Luu VT, VP HDQT;

— D 1nh Vlet Tung

Y» P



TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 duong Nguyén DPoc lap - Tw do - Hanh phic
Trdi, phuong Thanh ’Xuén Nam, quén
Licoct Thanh Xuan, thanh pho Ha Noi

S4: 115/2020/BB-DHDCD

=

Ha Ngi, ngay 29 thang 6 nam 2020

BIEN BAN HOQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Tén don vi: TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: Nha G1, phuong Thanh Xudn Nam, quin Thanh Xuéan, TP. Ha Noi

M3 s6 doanh nghiép sé: 0100106440 do S& K& hoach va Pau tu Ha Noi cdp ngdy
11/01/2018, cAp dbi 1an thi 7

CTCP, Nha G1, sb 491 dudng Nguyen Trai, Phuong Thanh Xuan Nam, quén Thanh Xuén,
TP. Ha Noi d3 dién ra Pai hoi ddng cb dong thuong ni€n nam 2020 cua Téng cong ty
LICOGI - CTCP (Sau day goi tit 1a “Pai hdi”), cu thé nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU’
- Cb dong cita Téng Cong ty LICOGI - CTCP (“LICOGTI”) tai thoi diém chdt danh sach.

cd dong cé quyén tham dy Dai hoi;

- Pai dién co quan quan ly Nha nudc, cac don vi va cé nhén c6 lién quan;

- Pai hoi vinh du dugce don cac vi khach quy:

+ Dai dién Lanh dao Céng ty TNHH Hing Kiém toin AASC - don vi kiém todn
bao cdo tai chinh ndm 2019:

Ong Ngé Hoang Ha — Phé phong Kiém ton 2.

_ Tham dy Dai héi cdn c6 cac Ong/ba Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, cic Pho
Téng gidm ddc, K¢ toan trwdng Tong cong ty.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

1. Bdo cdo két qua kiém tra tw cich ¢b déng va tuyén bd Dai hoi di diéu kién tién
hanh

Pai hoi da nghe Ong Tran B4 Giang, Truong ban Kiém tra tu cach cb ddng béo céo két
qué kiém tra tir cach cb dong va tuyén bb Pai hoi du didu kién tién hanh:

- Tong sb cb ddng cia LICOGI: 264 cb dong véi sb ¢b phan 14 90.000.000 cb phén;

- Téng sb ¢ phin c6 quyén biéu quyét: 90.000.000 (Bang chit: Chin muoi triéu cé
phan);



_ - Téng s6 cb dong dugc mdi tham dy Pai hoi: 264 cb dong, dai dién cho 100 % s6 cb
phan cé quyén bicu quyét (Danh sdch c6 dong dugc moi tham dw Dai hji theo danh sach
duwoc Trung tdm Luu ky chieng khodn Viét Nam chot ngay 05/6/2020);

- Téng s6 dai bidu 1a cb dong va Nguoi dai dién theo @iy quyén cia cb dong c6 mit (fai
thoi diém khai mac vao hoi 8 gza 40 phut ngay 29/6/2020) 1a 71 nguoi, dai dién cho
89.259.279 cb phén, chiém 99,17% sb cb phan c6 quyén biéu quyét;

Can ctr quy dinh cua Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va Diéu 1&
Téng cong ty LICOGI — CTCP (dugc sira dbi, bd sung 1an thu nhat) dugc DPHDCD thdng qua

ngay 26/6/2018, Pai hdi 1a hop phap, hop 1& va du diéu kién tién hanh.
2. Khai mac Dai hoi
Ban t8 chirc Pai hoi tién hanh cac thu tuc:
- Tuyén b4 1y do tb chirc Pai hoi;
- Gi6i thiéu khach moi tham du;
2.1. Thong qua danh sach Poan Chi tich

Sau khi nghe s6 lugng va danh sach nhén sy dy kién do HDQT gidi thi¢u, 100% sb cb
phin cta cb dong c6 quyen bidu quyet c6 mit tai Dai hdi da biéu quyét théng qua Poan Chu

tich dé diéu hanh Dai hoi, gdm cac Ong/ba c6 tén sau day:

- Ong Pinh Viét Ting - Chu tich HPQT 1a Chu toa
- Ong Phan Thanh Hai - Ph6 Chu tich HPQT kiém TGP 1a thanh vién
- Ong Ung Tién D3 - Thanh vién HDQT 14 thanh vién

2.2. Thong qua Ban thw ky va Ban kiém phiéu

bé gitp viéc cho Doan Chu tich trong cong tac ghi chép, 14p bién ban Dai hoi, du thao
Nghi quyét ctia PH va thuc hién cdng tac kiém phiéu cua Dai hoi, sau khi nghe s6 lugng va
danh sach nhén sy dy kién do HDQT gidi thi¢u, 100% s6 cb phan cna cb dong c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Pai hoi d biéu quyét thong qua Ban thu ky va Ban kiém phiéu, cu thé:

a) Ban thw ky gdm céc Ong/ba ¢6 tén sau day:

- Ba Nguyén Thi Oanh - Chanh VP HPQT, thu ky Cong ty l1a Trudéng ban

- Ong Nguyén Poan Trung - Thu ky TGP 1a Uy vién

b) Ban kiém phiéu gdm cic Ong/ba c6 tén sau day:

- Ong Tran B4 Giang, Phé Truéng phong TCCB 1a Truéng ban;
- Ba Nguyén Thu Trang, Thanh vién BKS 13 Phé ban;

- Ong Nguy@n Cong Nghi, Phé Chi tich Cong doan Tbéng cdng ty 14 thanh vién.

- Ong Hoang Nhu Thai, Ph6 phong phy trach Phong Kinh té - K& hoach 13 thanh vién;
- Ong Dinh Hai Ninh, Ph6 phong phu trach Phong Thanh tra, Phép ché 1a thanh vién.

3. Thong qua chwong trinh PH, Quy ché 1am viéc ciia Pai hgi

Sau khi nghe Ban tb chuc cong bb chuong trinh, Quy ché 1am viéc cta Dai hoi, 100% s&
c¢b phan cta cd déng co quyen bidu quyét c6 mit tai Pai hoi da biéu quyét théng qua Chuong

trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi.
4. Hwéng din cach thire biéu quyét tai Pai hoi
_ Dai hoi da nghe Ong Trin B4 Giang - Trudng ban Kiém phiéu huéng dan céch thirc
bi€u quyét cac van de tai Dai hoi.



5. N§i dung chinh ciia Dai héi

5.1. Két qua phét phiéu, thu phiéu biéu quyét

Tong s6 phleu phat ra: 75 phiéu dai dién cho 89.273.637 co phan, chiém 100% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Tong so phlcu, thu v&: 73 phiéu dai dién cho 89.266.537 cb phén, chiém 99,99% Tinh
trén s6 CP biéu quyet du hop.

Téng sb phiéu khong thu v&: 02 phiéu dai dién cho 7.100 cb phén, chiém 0,0088% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

5.2. Théo lun va thong qua Bao cdo cia HDQT, Bdo cdo ciia Ban kiém soit, Bdo
cdo ciia Tong giam doc.

a) Dai hi dé nghe Ong Pinh Vi¢t Tung — Chi tich HPQT trinh bay Béo céo cla
HDQT veé hoat d6ng nam 2019 va dinh huéng hoat dong ndm 2020.

Pai h6i di thao luan va thﬁng qua Béo cédo cia HDQT v& hoat dong nam 2019 va dinh
hudng hoat dong nam 2020 véi két qua:

- Tong sd co phén bleu quyét tan thanh 13 89.240.837 c¢b phan, chiém 99.9633% tbng
s6 phiu biéu quyét ctia cb dong dw Dai hoi;

- Tong sd co phin blcu quyét khong tin thanh 13 3.800 c¢b phan, chiém 0,0043% tbng
s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du Dai hoi;
) -’Tong sb co phan bvleu quyét khéong c6 y kién 12 11.000 cb phan, chiém 0,0123% tong
so phiéu bicu quyét ctia ¢ dong du Dai hoi;
- Tong so b phan bidu quyét phiéu tring 13 600 cb phan, chiém 0,0007% tdng sb
phiéu bidu quyét ctia cb dong dy Dai hdi;
- Téng sb cb phan biéu quyét khong hep 1¢ 12 10.300 cb phan, chiém 0,0115% téng s6
phiéu bi€u quyét cta c6 ddng du Dai hdi;

b) Pai hoi d3 nghe Ba Nguyen Thi Khanh Phwong - Trudéng ban Kiém soét trinh bay
Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2019, dinh huéng hoat dong nam 2020;

Pai hoi da thao ludn va thpng qua Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat 2019, dinh
hudng hoat dong ndm 2020 véi ket qua:
- Téng sb c6 phan biéu quyét tén thanh la 89.240.837cd phan, chiém 99.9633% tbng sb
phiéu bi€u quyét cta cd dong du Dai hoi;
- Tong s6 ¢ phan b1eu quyét khéong tan thanh [a 11.600 cb phin, chiém 0,0130% tng
s& phiéu biéu quyét ctia cd dong du Dai hdi;

- Tong cb co phan bleu quyét khong c6 ¥ kién 12 3.800 cb phan, chiém 0,0043% tbng
sb phiéu biéu quyét ctia cd dong du Dai hoi;
_® Tong s6 co phin bidu quyét phiéu tring 13 0 cb phan, chiém 0,000% tbng s& phiéu
biu quyét ciia co dong du Dai hoi;
- Tong so ch phan bidu quyét khong hep 1¢ 12 10.300 cb phan, chiém 0,0115% tbng sb
phiéu biéu quyét ctia cd dong dy Dai hdi;

c) Pai hdi dé nghe Ong Phan Thanh Hai - Phé Chi tich HPQT kiém Téng Giam dbe
trinh bay B4o cdo v& két qua san xuét kinh doanh, dAu tu nam 2019 va ké hoach san xuét kinh
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doanh, d4u tu, dinh bién lao dong nim 2020.

Dai hoi d thao luén va thong qua két qua san xuét kinh doanh, dAu tur nim 2019 va ké
hoach san xuét kinh doanh, du tw, dinh bién lao ddng nim 2020 véi két qua:

) -,Tong s6 cq phan lpeu quyét tan thanh 13 89.241.437 cb phin, chiém 99.9639% tong
sO phiéu bi€u quyét cua c6 dong du Dai hoi;

- Tdng sb cb phan bidu quyét khéng tin thanh 13 14.800 c4 phin, chiém 0,0166 %
tong s6 phiu bi€u quyét ciia c6 ddng dy Pai hdi;

- Téng sb cb phén biéu quyét phiéu tring 1 0 cb phan, chiém 0,000% tdng s6 phiéu
bi€u quyét ctia co dong du Dai hdi;

_ = Tqéng sc")’ cb phép biéu quyét khong hep 1¢ 12 10.300 c¢b phan, chiém 0,0115% tbng sb
phiéu bi€u quyet cua co6 dong du Dai hoi;

d) Dai hdi da nghe Ong Nguyén Anh Diing - K& toén trudng béo cdo tai chinh nim
2019 d3 duoc ki€ém toan.

5.2. Théo lujn va théng qua cdc T trinh ciia Hyi ddng quan tri, Ban kiém so4t

Pai hoi da nghe Ong Ung Tién D§ , Thanh vién Hoi ddng quan tri trinh bay ndi dung
cac To trinh: Thong qua Két qua san xuét kinh doanh, dau tu nam 2019, dinh huéng hoat
dong san xuét kinh doanh, dau tu va dinh bién lao dong ndm 2020; Bao cao tai chinh dé duoc
kiém toan; Phwong 4n phén phdi loi nhuan sau thué nim 2019 va du kién ty 18 chi tra cb tirc
ndm 2020; Thanh 1dp Cong ty TNHH MTV Xuét nhép khiu Tong hop LICOGI; Quyét todn
chi tra tién luong, thu lao HDQT BKS nim 2019 va ké hoach tién luong, thii lao cia HPQT,
BKS nim 2020; Lua chon don vi kiém todn bao céo tai chinh nim 2020 .v.v.; Cu thé nhu sau:

a) Dai hoi da thao ludn va thong qua két qua sin xuit kinh doanh, diu tw nim
2019; Ke hoach san xuit kinh doanh, dau tw va dmh bién lao dong nim 2020 (theo To
trinh s6 92/2020/TTr-HPQT), véi céc chi tiéu chi yéu nhw sau:

- V& két qua san xuit kinh doanh:

TCONG TY M

1 Vén diéu 18 Ty dong 900 900
2 Gié tri san xuat Ty dong 603,092 391,143
3 Doanh thu Ty dong 502,185 380,299
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong (26,981) 2,719
5 | Nop ngan sach nha nuéc Ty dong 3,925 5373
6 | Cotic % 0 0
7 Vén dau tu phat trién Ty dong 95,190 0,212
8 Lao d6ng dinh bién Nguoi 292 202
II | HQP NHAT ME-CON




Gié tri san xuat Ty dong 3.665,088 2.658,762
2 | Doanh thu Ty dong 2.853,566 2.305,321
3 Loi nhufn trugc thué Ty dong 79,971 (58,209)
4 | Nop ngan sach nha nuéc Ty dong 105,696 164,858
5 Vén dau tu phat trién Ty dong 1.265,586 82,248

- V& két qua ddu tw nim 2019:

+ Téng gia tri dAu tu tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2019 1a:  1.829,862 ty dong

+ Téng gia tri dAu tu nim 2019 1a 212 triéu ddng.
Trong do: Svea chita, bdo duong thiét bi 212 trigu dong
- K& hoach sin xudt kinh doanh, ddu tw va dinh bién nim 2020:
I. CONG TY ME
1. Vbn diéu 18 Ty ddng 900 900 100
2. Gi4 tri san xuét Ty dong 391,143 498,843 127,5
3. Doanh thu Ty ddng 380,300 435,553 114,5
4. Loi nhuan truée thué Ty dong 2,719 (65,040)
5. Nop ngén sach NN Ty ddng 5,373 5,786 108
6. Cb tirc % 0 0
7. Vén dAu tu phat trién Ty dong 0,212 80.739
7.1. Pdu tu thiét bi Ty dong 0,212 57,539
7.2. Pdu tw du én Ty dong 0 23,200
8. Lao d6ng dinh bién Nguoi 202 207 102,48
II. HOP NHAT ME-CON
1. Gié tri san lugng Ty ddng 2.658,762 3.123,693 119
2. Doanh thu Ty ddng 2.305,321 2.294,005 99,5
3. Loi nhuan truéc thué Ty dong (58,209) (25,617)
4. Nop Ngan sach NN Ty dong 164,858 113,431 70
5. Vbn du tr phat trién Ty ddng 82,248 1.195,036
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(Ké hoach kinh doanh ndm 2020 ciia Cong ty Me néu trén khong bao gém phuong dn tdi cdu
triic cdc khoén ddu tu, vén gép cia LICOGI tai mot s6 doanh nghiép dé dwgc DHPCD ndm
2018 théng qua. Truong hop trién khai tdi cdu triic, két qua loi nhudn truée thué ndam 2020
ciia Cong ty me s& khong 16)

- Danh muc du tw ciia Céng ty me nim 2020:

A ” 7 oK o Y 2 \ o ~
+ Dau tw may mac thiet bi, nha xwdéng va sira chira

Téng mirc dAu trr du kién : 57,539 ty dong
Trong dé: - Pdu tu mdy méc thiét bi la : 55,448 1y dong
- Ddu tu sira chita, bdo dwdng thiét bi la ;2,091 ty dong

+ Pau tw vio cic dy 4n
Téng mirc dau tu dy kién . 23,2ty ddng
Trong d6 ddu tw cho cdc du dn:
- Dy 4n d4u tu xay dung Toa nha LICOGI - Nha G1, 491 Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha

Nbi: 01 ty dong;
- Du 4n du tr xdy dung tru s& Téng cong ty- E7 Pham Hung, Cau Gidy, Ha Noi: 22,2 ty

dong.
Két qua biéu quyét cu thé nhu sau:
- Téng sb cb phin biéu quyét tan thanh 13 89.237.437 b phan, chiém 99,9595% tong
s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong du Dai hdi;
- Téng s6 cb phan biéu quyét khong c6 ¥ kién 12 18.800 cb phin, chiém 0,0211% tong
s6 phiéu bicu quyét ctia c6 dong du Dai hdi;
ok chmg s6 gé phin bidu quyét phiéu tring 13 0 ¢b phin, chiém 0,000% tdng sb phiéu
biéu quyét ciia c6 dong du Dai hoi;
- Téng sb c6 phin bieu quyét khéng hop I¢ 13 10.300 cb phin, chiém 0,0115% tong s6
phiéu bicu quyét cua co dong du Dai hdi;

b) Pai héi da thio ludn, thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2019 da dwoc kiém toin

(theo T& trinh s6 93/2020/TTr-HPQT) ] .
Bio cdo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan

AASC véi 1 sb chi tidu co ban trong Béo céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhét da
kiém toan nim 2019, nhu sau:

Don vi: Pong

"1 | Téng tai san 4.368.392.455.562 "~ 2.762.019.033.279

2 | Tong doanh thu 2.397.158.921.931 529.959.662.913

3 | Téng Loi nhuan trude thué -58.208.712.643 2.718.974.630




4 | Téng Loi nhun sau thud ~-64.011.879.3 2.718.974.630
Tdng Loi nhuan phan bd

5 | TomgLginhuia phian boeho -68.603.300.840 2.718.974.630
cong ty Me

Két qua biéu quyét cu thé nhu sau:

- Tong sd co phin bleu quyét tan thanh 13 89.237.437 c¢b phan, chiém 99,9595% tdng
s6 phiéu biéu quyét ctia cb déng dy Pai hoi;

- Tong s6 co phén bleu quyét khong tin thanh 1a 3.900 cb phin, chiém 0.0044 % tdng
s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du DPai hoi;

- Tong sb co phén l;leu quyét khong c6 ¥ kién 12 7.800 cb phan, chiém 0,0087% tong
s0 phi€u biéu quyét cua co6 dong du Dai hoi;
o= ch)ng sd cé phdn bidu quyét phiéu triing 12 0 c¢b phin, chiém 0,000% téng s6 phiéu
biéu quyét cta c6 dong dy Dai hdi;
- Tf)ng sé, cd ph'c“ln bidu quyét khong hep 1§ 12 17.400 cb phén, chiém 0,0195% tdng sb
phi€u bi€u quyét cia co dong dy Dai hoi;

¢) Dai h{i da thio luén, thong qua phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2019 va dy
kién ty 1¢ chi tra ¢b tire nim 2020 (theo To trinh 6 94/2020/TTr-HPQT) nhw sau:
- Phwong an phan phoi l¢i nhuén sau thué nim 2019.

Néam 2019, loi nhuén trude thué ctia Cong ty me - Téng cong ty LICOGI — CTCP lai
2,718 ty ddng/ K& hoach 15 26,981 ty ddng, nhung do 13 liiy ké cac ndm 2016, 2017 nén
Tbng cong ty khdng dugc trich 1ap cac quy va ty 1é c¢d tirc nam 2019 13 0% theo dung Nghi
quyét PHDCD 2019 d ra.

- Dw kién ty 1€ chi tra ¢b tire niim 2020.

Nam 2020 du kién lol nhuén trude thué ciia Cong ty me 18 65,040 ty ddng va tiép tuc 15
liiy ké nén ty 18 chi tra cb tic 13 0%.

Két qua biéu quyét cu thé nhu sau:
- Tong sb co phan b1eu quyét tan thanh 12 89.240.837 cb phan, chiém 99,9633% tong
s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong du Pai hoi;

- Tong sb co phan b1eu quyet khong tan thanh 1a 4.400 cb phan, chiém 0,0049% tdng
s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong du Pai hoi;

- Tong sb co phan b1eu quyét khong c6 ¥ kién 13 7.600 cb phan, chiém 0,0085% tong
s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong du Pai hoi;

- Tong so cb phan bidu quyét phiéu tring 13 3.400 c¢b phan, chiém 0,0038% tng sb .
phiéu biéu quyét ctia cd dong du Dai hoi;

- Tong so cb phan bidu quyét khéng hep 1¢ 12 10.300 cb phén, chiém 0,0115% tbng s6
phiéu biéu quyét ctia cd dong du Dai hoi;



d) Pai hji da thdo lugn va thong qua Viéc Thanh 1ip Céng ty TNHH MTV Xuit
nhip khiu Téng hop LICOGI (theo T trinh s0 96/2020/TTr - H})QT), nhw sau:

Thong qua Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu tong hop LICOGI do Téng
céng ty LICOGI — CTCP s¢ hitu 100% vén didu 18 trén co so sép xép, ning cép don vi hach
toan phy thuc 1a Chi nhanh Xut khdu lao dong LICOGI nhu D& 4n kém theo.

PHDCD tiy quyén, giao cho HPQT td chrrc trién khai thyc hién, quyét dinh céc cong viée
c6 lién quan, bao gdm nhung khong gi¢i han v& thoi diém thanh 1ap, quyét dinh thanh 14p, phé
duyét didu 18, vén didu 1¢, nganh nghé kinh doanh, ky hd so, tai liéu cén thiét ... phit hop véi
quy dinh cua phép luét va yéu cau ciia co quan Nha nuéc c6 thAm quyén.

Két qua bidu quyét cu thé nhu sau:
- Tong sd co phin bleu quyét tin thanh 13 89.233.237 cb phan, chiém 99,9547% tong
s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong du Pai hoi;
= Tvong sol b phap biéu quyét khéng tin thanh 8.300 cb phan, chiém 0,0093% tbng sb
phiéu biéu quyét ciia cd dong du Dai hdi;
- Téng sb cb phin biéu quyét khong cé ¥ kién 12 7.600 cd phin, chiém 0,0085% tong
s0 phiéu bi€u quyét ctia c6 dong du Dai hoi;
= ]:6ng sé, ch phe‘:ln bidu quyét phiéu tring 1a 7.100 cb phan, chiém 0,0080% téng sb
phiéu bi€u quyét ctia c6 dong du Dai hdi;
- Tf)ng sé, cb phép biéu quyét khong hep 1¢ 12 10.300 cb phan, chiém 0,0115% téng sb
phicu bi€u quyét ctia c6 dong du Dai hdi;

e¢) DH da thdo lugn va thong qua quyet to4n chi tra tién lrong, thii lac HPQT, BKS
nim 2019 va ké hoach tién lwong, thu lao cia HPQT, BKS nim 2020 (theo to' trinh )
95/2020/TTr-HDPQT), cu thé nhw sau:

-Tién lwong, thi lao cta HDQT BKS niam 2019:
Tién luong, thu lao thuc té chi tra cua Hoi ddng quan tri 13 1.273.000.000 ddng, bing 76
% k& hoach.

Tién luong, thu lao thuc té chi tra cia Ban kiém soat 1 510.000.000 dong, bing 66,7 %
ké hoach.
-Ké hoach tién lrong, thu lao cia HDQT, BKS niim 2020:

Mikc tién lwong, thit lao cho thanh vién HDQT:

ST hiev | SENEICOGH | suain iICOGT
1 | Chutich 35.000.000 VND/thang 10.000.000 VND/thang
2 | Phé Chu tich 30.000.000 VND/thang 9.000.000 VND/thang
3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 VND/thang 7.000.000 VND/thang

120



Mikc tién lwong, thit lao cho Ban Kiém sodt:

STT Chite vu LaIP vu;.c thwong Lam vigc kl.long thwong
’ xuyén tai LICOGI xuyén tai LICOGI
1 | Truéng BKS 28.000.000 VND/thang 5.000.000 VND/thang
2 | Thanh vién BKS 15.000.000 VND/thang 2.000.000 VND/thang

- Tbong tién lwong, thu lao clia Hoi ddng quén tri (so luong 5 thanh vién): 1.488.000.000

dong/nam (Mot 1y, bén trim tdm muoi tém triéu dong chan)
- Tbng tién lwong, thu lao cia Ban kiém soét (s6 luong 3 thanh vién): 540.000.000

ddng/nam (Ndm trim bén mueoi triéu dong chdn).

Ngan sich hoat djng ciia HDQT, BKS (Chi phi di lai, &n &, chi phi hop 1y khac): Nam
2019, HbQT va BKS kh6ng phat sinh chi phi ngoai tién luong, thu lao; Nam 2020 s& chi tra
theo phat sinh thuc t€ va nim trong ké hoach ngan sach hoat dong chung cua LICOGI dugc
xé4c dinh trong k& hoach tai chinh nim 2020, dam bao tiét kiém, hop 1y, phu hop véi Diéu 18
Téng cong ty LICOGI — CTCP, Quy ché tai chinh va céc ché d6, dinh mic chi tiéu ndi bd cia
LICOGI.

K&t qua biéu quyét cu thé nhu sau:
- Téng s cb phin biéu quyét tan thanh 1a 89.233.237 cb phin, chiém 99,9547% tong
s0 phi€u bi€u quyét cta co6 dong du Dai hoi;
- Tong sb cb phan b1eu quyét khong tan thanh 13 19.100 cb phan, chiém 0,0214% tong
s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong du Pai hoi;
) -'Tong sb cq phin l?leu quyét khong cé y kién 12 3.900 cb phan, chiém 0,0044% tong
sO phi€u bi€u quyét cta cd dong du Dai hdi;
- Tong sb ¢b phin bidu quyét phiéu tring 12 0 cb phin, chiém 0,000% tong s6 phicu
biéu quyét cua c6 dong du Dai hdi;
- Tong so ch phan bidu quyét khéng hop 1¢ 12 10.300 c¢b phan, chiém 0,0115% tbng sb
phiéu bidu quyét ctia cb dong dw Pai hoi;

f) Dai h{i da da thao luin va thong qua T¢ trinh vé vige lu’a chon don vi kiém todn
dgc lap kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2020 (theo t& trinh s6 03/2020/TTr-BKS), Cu

thé nhw sau:

Phé duyét danh sach cong ty klem todn doc 14p d8 lya chon 1am don vi kiém to4n Béo
c4o tai chinh nim 2020 cta LICOGI (bao gdm Béo c4o tai chinh rleng va Bdo céo tai chinh
hop nhét) va so4t xét Bdo cdo tai chinh (riéng 1¢ va hop nhét) ban nién, gbm:

- Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC, c6 dia chi tai S6 1, Phé Lé Phung Hiéu,
Phuong Trang Tién, quin Hoan Kiém, TP Ha Ni.
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- Cong ty TNHH Kidm toén va Dinh gia Viét Nam (VAE), c6 dia chi tai Téng 11 Toa
nha Séng Pa, 165 CAu Gidy, Phuong Dich Vong, Quén CAu Giy, TP Ha Noi.

- Céng ty TNHH Kiém toan BDO, c6 dia chi tai Thng 20, Tda nha ICON 4, s6 243A
Dbé La Thanh, Phuong Lang Thuong, quan DPéng Pa, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam), c6 dia chi tai Tang 18 Toa thép Qubc té
Hoa Binh, sb 106 Pudng Hoang Quéc Viét, Phuong Nghia D6, Quén CAu Gidy, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Klem toan Quéc té (ICPA), c6 dia chi tai Téng 15 Toa nha Center
Building, Nguy&n Huy Tuéng, Thanh Xuan Trung, Thanh Xuén, Ha Noi.

Pai hoi uy quyén va giao HDQT quyét dinh lya chon cong ty kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2020 (bao gom c4 viéc soat xét Bao cdo tai chinh ban nién) tir danh sach néu trén.
Trudng hgp khéng théng nhét duoc v6i cong ty kiém toan trong danh sach nay vé tién d6 va
murc phi dich vu kiém ton, uy quyen va giao HPQT lua chon trong s cac cong ty kiém toén
con lai trong Danh sach cong ty kiém toan doc 1ap dugc chép thuan thyc hién kiém toan cho
don vi ¢6 1¢i ich cong ching do B¢ Tai chinh cong bb.

Két qua bidu quyét cu thé:

- Tong sb co phan bleu quyét tin thanh 12 89.241.437 cb phin, chlem 99,9639% tong
sb phleu biéu quyet ctia cb déng du Dai hoi;

- Tong s cb phan b1eu quyét khong tin thanh 12 11.000 cb phén, chiém 0,0123% tong ' '
s6 phiéu biéu quyét clia cb dong du Dai hoi; 23

- Tong s6 co phan b1eu quyét khong c6 y kién 12 3.800 cb phan, chiém 0,0043% tong LICOGI (

sb phiéu bidu quyét cia cb dong du Dai hoi; 8
- Tong s& co phan biéu quyét phiéu tring 12 0 cd phén, chiém 0,000% tdng sb phiéu ° :9 N

biéu quyét cia cb dong dy Dai hoi;

- Tong so b phan bidu quyét khong hep 1€ 12 10.300 cb phan, chiém 0.0115% tbng sb
phiéu bidu quyét cia c6 dong du Pai hoi;

C. THAO LUAN TAI PAI HOQL
Cb dong tham gia thao ludn v& cac vAn @8 bidu quyét tai dai hoi.

Dai dién Doan Chi tich 14 6ng Pinh Viét Tung thay mit tra 1oi cac théc mic cia cb
dong, khong cb dong nao co y kién nao khéc.

D. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET DAI HQI VA BE
MAC PAI HOI
Sau khi nghe ba Nguyén Thi Oanh, Truong ban thu ky trinh bay toan van Dy thao Bién

ban va Nghl quyét; Dai hoi da thao ludn va tién hanh bidu quyét thong qua véi két qua biéu
quyét cu thé:

- Tong so b phan bidu quyét tan thanh 13 89.273.637 cb phan, chiém 100% tbng sb
phiéu biéu quyét ctia c6 dong dy Dai hoi;



Bién ban nay dugc ghi lai dly du, trung thuc va 14p vao hdi 12h 05 ngay 29/6/2020 ngay
sau khi Dai hoi két thuc chuong trinh lam viée.

Bién ban nay duoc 14p thanh 09 (Chin) ban, c6 gia tri phap 1y nhu nhau, mét (01) ban
gui Tong cong ty Pau tu va kinh doanh von Nha nuéc (SCIC), mot (01) ban guri Cong ty
TNHH DPiu tu va Kinh doanh B4t dong san Khu Dong, mot (01) ban gui Cong ty TNHH Pau
tu Gia Cuong; mot (01) ban gt Phong dang ky kinh doanh thugc S& Ké hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi, 01 ban giri UBCK Nha nudc, 01 ban giri S¢ Giao dich chimg khoan Ha
Noi, 03 (ba) ban luu tai tru s& chinh ctia LICOGI va duoc ding tai trén Website cla Téng
cong ty LICOGI - CTCP.

TM. BAN THU KY Df?ﬂ HOI
TRUGNG BA

Nguyén Thj Oanh

= "‘a nh Viét Tung

Tai liéu luu kém:

1. Bo céo két qua kiém tra tu cich cb dong;

2. Quy ché 1am viéc cta Dai hoi;

3. Céac to trinh:

- T® trinh thong qua Két qua san xuéit kinh doanh, diu tw nam 2019; K& hoach san xust
kinh doanh, d4u tu va dinh bién lao dong nim 2020;

- T& trinh Béo c4o tai chinh nim 2019 da dugc kiém toén;

- T& trinh v& Phuong 4n phan phéi lgi nhusn sau thué nam 2019 va dw kién ty 18 chi tra "\
¢b tirc nam 2020; %;

- T& trinh v& thanh 14p Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu Téng hop LICOGIL; IC)/

- T trinh Quyet toan chi tra tién luong, thu lao cia HPQT, BKS ndm 2019 va ké hoach
tién luong, thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2020;

- T& trinh thong qua Luwa chon don vi kiém toan doc 1ap Bao cdo tai chinh.

4. Bao cao cua HDQT;

5. Bao céo cua TGD;

6. Bao cdo cua BKS;

7. Bo céo Tai chinh da dugc kiém toan;

8. Bién ban kiém phleu bleu quyet

9, Danh sach ding ky cb dong, ngudi dai dién theo oy quyén cia cb dong dy hop véi sb
cb phan va s6 phiéu bau tuong Umg.



TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
Dboclap - Ty do - Hanh phiic
---000---

BAO CAO KIEM TRA TU CACH DAI BIEU
Dai héi dong cd dong thwong nién
Téng céng ty Licogi - CTCP Nim 2020

Vio héi 11 giy, 33 phit, ngay 29 thing 6 nam 2020, tai S§ 491, Nha G, dudng Nguyén Trdi, phuong
Thanh Xuan Nam, quin Thanh Xuan, thanh phé Ha Néi, Ban kiém tra tr cach dai biéu gdm:
Ong: Trin B4 Giang Chire vu: Trudng ban Kiém tra tw cach Pai bidu

Theo qui dinh cta Phap ludt, Ban kim tra tw cich dai biéu da tién hanh kiém tra tw cich cac dai bidu
tham du Pai héi véi két qué nhu sau:
L Dai biéu tham dw hop 1é:
S6 lugng Pai biéu tham gia: 75, trong d6:
o Truc tiép: 75
e Truc tuyén: 0
Sé lugng Pai bidu ty quyén: 39
Dai dién cho: 89.273.637 c6 phan chiém: 99,1929% s cb phin c6 quyén biéu quyét, trong dé:
* Truc tiép: 89.273.637 ¢4 phn chiém: 99,1929% s& cé phén c6 quyén biéu quyét
o Truc tuyén: 0 cb phéin chiém: 0,0000% s6 cb phén c6 quyén biéu quyét

I S6 lwgng dai biéu ving mit va khong dy quyén hét:
Sé lwong dai biéu: 155
Dai dign cho: 726.363 ¢4 phin
Chiém: 0,8071% s cb phén c6 quyén biéu quyét

Can cir theo quy dinh cia Ludt hién hanh vi Didu 1¢ cong ty, Dai hoi ddng cb dong thudmg nién Téng
cong ty Licogi - CTCP Nam 2020 véi thanh phin tham du nhu trén 13 hop 1¢ vi du didu kién tién hanh Pai
hoi.

Bdo cdo kiém fra tw cich Pai biéu duoc 1p hoi 11 giy 33 phit ngay 29 thdng 6 ndm 2020 va da dugc béo

cdo céng khai trudc Dai hoi.

Ngay 29 thdng 6 nam 2020

TM. BAN KIEM TRA TU CACH PAI BIEU
TRUONG BAN

\JffV/
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TONG CONG TY LICOGI- CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s§ 491 dudng Nguyén Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
N Trdi, phuong Thanh Xuén Nam, quin
LI€OE1  Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi

Ha Ngi, ngay .... thang ... nim 2020

QUY CHE

TO CHUC DA HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN 2020
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Can cir:
- Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cic vin ban stra dbi,
bd sung, huéng dan thi hanh.

- Can cir Piéu 1¢ Téng cong ty LICOGI — CTCP (Stra ddi, bd sung 1an thir nhat)
da dugc Pai hoi dong cb dong théng qua ngiy 26/6/2018.

Pai hoi dong 6 dong thudng nién 2020 ciia Téng cong ty LICOGI — CTCP dugc
t6 chirc va thuc hién theo nhing quy dinh sau day:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi ap dung.

Quy _ch:?': nay duoc ap dung cho viée td chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién
2020 cua Tong cong ty LICOGI - CTCP (sau day viét tat 1a Dai hoi).

Piéu 2. Quy ché\ nay quy dinh’cu,thé quén va nghia vu cua c¢d dong hoac nguoi
dai dién theo iy quyén (sau day vi€t tat a c6 dong/dai dién c6 dong) va cac bén tham
du Dai hoi; diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. C dong/dai dién cb déng va cdc bén tham du Pai hoi c6 trach nhiém
thyc hién theo cdc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
DIEU KIEN THAM DU DAI HOI
Piéu 4. Pidu kién tham dw Dai héi
C dong 1a c4 nhan hodc ¢6 dong 1 t6 chirc ¢6 tén trong danh sach cb dong cia
Tdng cong ty LICOGI - CTCP tai thoi diém chét quyén tham du Dai héi (ngay
05/6/2020) ctia Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam c6 quyén truc tiép tham du
Dai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi.



CHUONG III

QUYEN, NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia ¢d dong/ dai dién cb dong

1. Co \d@ng/dai dién cb dong dugc quyén tham du Pai hoi, du:qc biéu guyét tat ca
cac van dé cia Dai hoi theo quy dinh ciia Luat Doanh nghi€p, Diéu 1¢ Tong cong ty
LICOGI - CTCP va cac van ban phéap lut ¢6 lién quan; dugc nhén tai liéu cia Dai
hoi; dugc nhan phiéu biéu quyet, thé bi€u quyct c6 ghi ma so bicu quyét, quyén biéu
quyét twong Gng v6i s6 ¢6 phan c6 dong d6 s& hitu hoic dai dién.

2. Mdi ¢cb dong/dai dién ) dong khi tham du Dai hoi cé quyén va nghia vy, sau
day:

- C6 mét ding thoi gian quy dinh, mang theo gidy tor tuy than (Chitng minh nhdn
dan, hg chiéu, thé cdn cudc hodc chimng thuc cd nhdn hop phdp khdc), Gidy moi,
Gidy uy quyen (n€u c6) va phai hoan thanh cac thi tuc ding ky trude khi vao du hop;

- Ung XU van minh, trang phuc lich su; khong néi chuyén riéng, khong hut thudc
14, khQng §1’I dung dién thoai di dong trong phong hop; tat dién thoai di dong hoic
phai d€ ché d6 rung.

- Tuén tht céc quy dinh tai Quy ché nay, chiu su diéu khién ctia Chu toa va tdn
trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

- DPang ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tuan tht thoi gian phét biéu, ndi
dung phat bi€u trong pham vi chuong trinh Pai hoi;

- Phat tgiéu va bidu quyét pht hop véi huéng dan ciia Poan Chu tich va tuan thu
su di€u khién ctia Chu toa Dai hoi; ’

- Khoéng dugce co hanh vi can tr6, gay rdi trat tu 1am cho Dai hoi khong dugc tién
hanh mét cach cong bang va hop phép;

- Vi€c ghi 4m, ghi hinh Pai hoi phai duogc thong bédo cdng khai va duoc su chép
thuan ctia Chu toa Dai hoi;

- Ngudi dugc iy quyén tham du Pai hoi khong dugc ty quyén lai cho nguoi
khéc tham du Dai hoi.

(3.Gia tr biég quyég cua Pyié'u biéu quyét, Thé biéu quyét tuong ng véi s6 ¢b
phén ¢6 quyén biu quyét ma co dong d6 sé hitu hoidc dai dién uy quyén.

4. Co dong/dai dién c6 dong du hop dén sau khi cudc hop da khai mac vén dugc
dang ky va c¢6 quyén tham gia bicu quyét ngay sau khi dang ky; Chu toa khong c6
trach nhiém dl‘mg Dai hoi va hiéu luc cia nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude
do6 khong thay déi.

Diéu 6. Ban kiém tra tw cich ¢b dong

1. Ban kiém tra tu cach cb dong vgcx)m 01 Truéng ban va mot s6 uy vién do
HDQT Tong cong ty lua chon. Ban Kiém tra tu cich co déng c6 nhiém vu kiém tra
tu cach co déng/’dai dién c0 dong dén du Pai hoi, bao gdbm: Kiém tra Chl’mg minh
nha}n dan, hQ chiég, thé cin cudc hodc ching thuc ca nhan hop phéap kl}éc; Giay moi,
Gidy uy quyén (néu c6); x4c dinh tinh hop 18, phu hop vé6i danh sach cd dong tai thoi
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diém chét danh sach cd dong tham dy Dai hoi.

2. Ban Kiém tra tu cach ¢ dong c6 nhiém vu phat tai liéu phuc vu Pai hoi, Phiéu
biu quyet, Thé biéu quyét cho c6 dong/dai dién cb dong tham du Pai hoi; B4o cdo
va chiu trach nhiém trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu céch cb dong tham du Dai
hoi.

3. Ban kiém tra tu cach cb dong c6 quyén thanh 18p bd phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu ctia Ban.

Diéu 7. Poan chii tich, chii toa va Ban thw ky Dai hfi.

1. Doan chit tich gdm Chii tich HDQT 1a Chti toa Dai hoi vA mét sb wy vién
HDQT do Dai hdi bieu quyét thong qua. Truong hop Chu tich HDQT vang mat hoac
tam thoi mat kha nang lam viéc thi Phé Chu tich HDQT lam Chu toa Dai hoi. Truong
hop Ph6 Chi tich HDQT ciing ving mit hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi cic
thanh vién HDQT con lai bau mt nguoi trong s6 ho 1am Chu toa Dai hoi theo nguyén
tdc da s6; truong hop HDQT khong bau duge ngudi 1am Chu toa Pai hoi thi Trudng
Ban ki€m so4t dicu khién ¢&& BPHDCD bau Chu toa Dai hoi va nguoi cd so phi€u bau
cao nhat lam Chu toa Dai hoi.

Doan chu tich Pai hdi ¢6 nhiém vu, quyén han:

- Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung, chuong trinh di dugc Dai hoi thong
qua;

- Huéng din ¢ dong/dai dién cb dong thao luén; 14y ¥ kién bidu quyét cac vén
d€ nam trong chuong trinh nghi su; quyét dinh vé trinh tu, th tuc va cdc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi;

- Tra 16 hogic chi dinh nguoi tré 10 nhitng vén dé do c6 dong/dai dién ¢b dong
yéu cau;

- Quyét dinh cua Doan chu tich vé van dé trinh tu, thu tuc hodc céc sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhit.

- Poan chu tich tién hanh céc cong viéc dugc cho 1a cén thiét dé didu khién Dai
hoi mot cach hop 1€ va c6 trat tw hodc dé DPai hoi phan 4nh dugc mong mudn cua da
s0 ¢6 dong/dai dién cb déng tham du.

- Bét ¢t ltc nao Poan chu tich cling c6 thé tri hoan Dai hoi dén mot thoi diém
khac phu hop v6i quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1€ ctia LICOGI va tai mot
dia diém khac do Poan chu tich quyét dinh ma khong can lay y kién ctia Dai hoi, néu
nhén thay rang:

a. Hanh vi ctia nhiing ngudi c6 mit can tré hodc ¢ kha ndng cén tré dién bién c6
trat tu cta cudc hop; hoidc

b. Su tri hodn 13 cin thiét dé cac cdng viéc cua Dai hoi duge tién hanh mot cach
hop 1&.

2. Ban thu ky gbém Trudng ban va mdt sé ty vién do Dai hoi biéu quyét thong
qua; Ban Thu ky c6 nhiém vu ghi chép day du, trung thyc cdc ndi dung cia Dai hoi;
tiép nhén phiéu y ki€n ctia co dong dé gii cho Poan chu tich; 18p Bién ban Dai hoi,
Du thao Nghi quyét ctia Pai hoiva thuc hién cic cong viée trg gitp theo phan cong
cua Doan chu tich.
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Diéu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gom 01 Trudéng ban va mot sd iy vién do Dai hoi biég quyét
thong qua; thanh vién Ban kiém phieu khong duoc o tén trong danh sach d¢ ctr va
Ung ctr bau bo sung vao Hoi dong quan trj va Ban kiém soét.

2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

3. Ban kiérr} phiéu c6 nhiém vy huéng d?l{l cach sir dung Phiéu biéu quét, The
bidu quyét, phiéu bau ct; tién hanh thu va kiém Phiéu bicu quyét, Thé bi€u quyet,
phié;u bau ctr sau khi Dai hoi biéu quyét; Bao cdo trudc Pai hoi vé két qua kicf:m
phietu; chiu tradch nhiém trude Dai hdi vé tinh trung thuc, chinh xac ciia Két qua kiém
phicu.

CHUONG IV
DIEU KIEN, THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Picu 9. Dicu kién tién hanh Pai hi.

Cudc hop DH,DCD dgo’c ti’én hanh k}li co 5,6 ) dong/dai dién cb dong du }}Qp
dai dién cho it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quy€t theo danh sach c6 dong clia Tong
cong ty LICOGI — CTCP dugc 14p tai thoi diém chdt danh sach cd dong tham du Dai
hoi.

Diéu 10. Thé thirc tién hanh Pai hi.

1. Pai hoi dy kién dién ra trong % ngay.

2. Pai hdi sé& lan luot thdo luan va théng qua cac noi dung néu tai Chuong trinh
bai hoi.

Piéu 11. Thao luin va biéu quyét théng qua cac vin dé tai Dai hoi.

1. Viéc thao Iuén chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va phai thudc pham
vi cac ndi dung trong chuong trinh Pai hoi.

- C6 déng/dai dién cd dong khi cin phét bidu hogc tranh luan thi gio the bidu
quy€t hodc dét cau hoi trong phicu dit cau hoi chuyén cho Ban Thu ky d€ Ban Thu
ky chuyén léanoe‘m Chu tich va chi dugc phat biél’l khi Chu toa Pai hQi nhat tri. Moi
¥ kién phat biéu khong qué 5 phiit véi ndi dung ngan gon, tranh trung lap.

2. Giai dép ¥ kién ctia cb dong/dai dién cb dong

 Trén co so Phiéu dit cdu hoi hoic ¥ kién phat bidu truc tiép cuia cb dong/dai dién
c0 dong tai Dai hdi; Chu toa hoic t}}énh Viép doan chu tich hpéc can bd quan ly khac
do Chu toa chi dinh s& giai dép y kién cta cb dong/dai dién c6 dong.

Tru’(‘n}g hop do gi6i han vé thoi gian t(f) chirc Dai hoi, cdc ciu hdi chua duogc tra
161 tryce tiép tai Pai hoi thi s& duoc tra 10i bang vin ban.

3. Tét ca Cac van d,é trong chuong trinh nghi sy cda Pai hi déu phai dugc thong
qua bang cach lay y kién bieu quyét cua cO dong/dai dién c0 dong bang hinh thirc gio
Thé bi€u quyét hodc bi€u quyét bang Phiéu biéu quy€t cia tat ca c6 déng/dai dién co
dong c6 mét tham du Dai hoi.
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4. Viéc kiém phiéu biéu quyét duoc tién hanh béi Ban Kiém phieu do PH bau,
co su ho tro cia don vi tu véan chuyén nghiép do LICOGI thué. Két qua kiém phiéu
dugc Ban Kiém phiéu cong bo trrdc Dai hoi.

5. Nhitng v4n dé sau day duoc bidu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét:

- Bdu Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu.

- Thong qua chuong trinh 1am viéc ciia Pai hoi;

- Thong qua Quy ché Té chire bai hoi;

- Thong qua Quy ché bau bé sung thanh vién HDQT, BKS (néu co);

- Mién nhiém thanh vién HDQT, BKS (néu c6);

- Chot danh séch ting ctr vién dé bau bd sung thanh vién HDQT, BKS (néu c6)

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi;

= Mot sb ndi dung khac phat sinh ngoai noi dung, chuong trinh PH va theo diéu
khién ctia Poan Chu tich.

6. Cac ndi dung biéu quyé'tokhéc trong chuong trinh Pai héi ngoai nhitng vén dé
néu tai muc 5 Dicu nay duoc bi€u quyét thong qua Phiéu biéu quyeét.

7. Nghi quy@;t, qqyét dinh vé noi dung sau day dugc thong qua néu duoc it nhat
65% tong s0 phicu biéu quyét cua tat ca cd dong/dai dién cb dong du hop tan thanh:

a) Stra doi, b6 sung Piéu 1é LICOGI

b) Loai ¢6 phén va tong sb ¢ phan cia tung loai;

¢) Thay ddi nganh, nghé va Iinh vuc kinh doanh;

d) Thay d6i co cdu t chirc quan Iy LICOGI;

e) Du an diu tu hoac ban tai san co gia tri béng hodc 16n hon 35% téng gia tri tai
san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhit ctia LICOGTI;

f) T6 chirc lai LICOGI, giai thé LICOGI;

g) Cac van dé khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é LICOGTI;

. 8. Nghi quyé,t, quyé:t dinh khdc dugc thong qua khi duoc it nhit 51% tdng s6 phiéu
biéu quyet cla tat ca co dong/dai dién c6 dong du hop tan thanh, trir trudong hop quy
dinh tai khodn 7 va khoan 9 Diéu nay.

9. Viée bidu quyét b‘éu b‘(z) sung thanh vién HDQT, Ban kiém soét (néu co) thuc
hién theo phuong thirc bau don phiéu; theo d6, moi c6 dong/dai dién co dong c6 tong
s0 phi€u bi€u quyét tuwong g voi s6 ¢o phan s¢ hiru hodc dai dién tiy quyen nhan véi
s0 thanh vién dq?gc béu bf) sung thanh Vjén HDQT, Bap kif%m soat. CO dong/dai dién
c6 dong c6 quyén don hét hodc mot phan tong sb phicu béu ctia minh cho mét hodc
- mot sq ung ,cﬁ’ Yién. Nguoi trl'mg, cu thé}nh Vjén HDPQT. Kiém so4t Viél’} du’qc Xég dinh
theo s0 phicu bau tinh tir cao xudng thép, bat dau tlr ing cir vién c6 s6 phiéu bau cao
nhat cho dén khi du s6 thanh vién can bau.

Trudng hop ¢6 tr hai (02) ing cir vién tr¢ 1én dat cung sé phiéu be‘@u ngang nhau
cho thanh vién cudi cung cua HDQT, Ban kiém sodt thi s tién hanh bau lai trong s6
cac ung cur vién c6 sO phi€u béu ngang nhau d€ Iya chon tmg ctr vién ¢6 ¢6 s phiéu
bau cao hon cho du so luong can bau.
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Piu 12. Bién bén cudc hop Pai hoi.

T4t ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hoi phai duoc Ban thu ky ghi thanh bién
ban. Bién ban cudc hop duqc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va duoc Iuu
gitr tai Vin phong HDQT Tong cong ty LICOGI - CTCP.

CHUONG V
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 13. Truong hop t6 chikc hop Dai héi khong thanh.

L. Trudng hop cudc hop Dai hoi lan thir nhét khong dit diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Dicu 9 Quy ghé nay, t}’ﬁ dugc triéu tap lan tha hai trong t}}(‘yi han 30 ngay
ket: tor ngay du dinh’hop lan th nhat. Cudc hop ctia Dai hoi triéu tap le‘}n thir haj dqu
tién hanh khi cd 80 cd dong/dai dién co dong du hop dai dién it nhat 33% tong so
phiéu bi€u quyét.

2. Truong hop cudc hop tri€u tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 1 Qiéu nay thi dugc triéu tap lan thi ba trong thdi han 20 ngéy‘ ké
tir ngay dy dinh hop lan thtr hai. Trong truong hop nay, cudc hop cuia Dai hoi dong
co dong duogc tien hanh khong phy thude vao tong sb phibu biéu quyét cda cac cd
dong/dai dién c6 dong dy hop.

_ CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Quy ché nay gdm 6 chuong, 14 diéu, dugc thong qua ngay ... thang 6
nam 2020 va c6 hiéu luc ké tir khi duoc PHPCD thdng qua. Trong truong hop co
nhitng quy dinh ctia Phép luét va cia Diéu 1& LICOGI chua dugc @ cap trong ban
Quy ché nay thi nhiing quy dinh ctia phap luat va cia DPiéu 18 LICOGI duong nhién
dugc ap dung./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

L\ Dia chi: nha G1, s6 491 duong Nguyén Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
=™ Trdi, phuong Thanh Xuan Nam, quin
©1€@S1 Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi

86 : Z.2.. 2020/TTr-HPQT

- Ha Ngi, ngay/1& thang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v: Phé duyét chi tiéu két qua san xudt kinh doanh, dau tw niim 2019; K& hoach

san xuat kinh doanh, diu tw va dinh bién lao déng nim 2020

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 ngay 26 thdng 11 ndm 2014;
- Can cit Diéu [¢ Tong cong ty LICOGI- CTCP (Stka ddi, b6 sung Idn thir Nhdy)
duwoc Dai héi dong cé dong thong qua ngay 26/6/201 8;

- Can cit Bdo cdo tai chinh riéng di duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Héng
kiém todn AASC ban hanh ngay 09/4/2020 va Bdo cdo tai chink hop nhat dd duoc
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kiém todn boi Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC ban hanh ngay 09/4/2020.

Kinh trinh Dai héi dong ¢ dong phé duyét Bio cdo két qua san xuit kinh
doanh, diu tr nim 2019; Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tr va dinh bién lao dong
nam 2020, v6i c4c chi tiéu co ban dudi day:

L. K&t qua san xuét kinh doanh, diu fu nim 2019:

1. Vékét qua san xuit kinh doanh:

CONG TY ME

I
1 [ Vén didu 12 Ty ddng 900 900
2 Gi4 tri san xuat Ty dong 603,092 391,143
3| Doanh thu Ty ddng 502,185 380,299
4 Loi nhuén truée thué Ty dong (26,981) 2,719
5 NOp ngén sach nha nuée Ty dong 3.925 3,373
6 | Cétac % 0 0
7 | Vén dau tw phét tridn Ty dong 95,190 0,212 |
8 | Lao dong dinh bién Nguoi 292 202
II | HQP NHAT ME-CON
1 | Gid tr san xukt Ty ddng 3.665,088 |  2.658.762
2 |Doamhthu Ty dong 2.853,566 | 2305321 |
3 |Loinhudntrusethué | Tyddng | 79,971 (58,20) |
4 Nop ngén sach nha nuéce Ty ddng 105,696 164,858
| 5 Vén diu tu phat tridn Ty ddng 1.265,586 82,2431
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2. Vé két qua dau tu:

2.1. Téng gid trj dAu tur tai chinh tai ngay 31/12/2019 1

2.2. Téng gié tri dAu tw nim 2019 1a

Trong do: Sira chita, béo dudng thiét bi

1.829,862 ty ddng
212 triéu ddng.

212 triéu dong

II.  Ké hoach sin xuit kinh doanh, diu tw va dinh bién lao dong nim 2020
1. K& hoach sin xuit kinh doanh va dinh bién nim 2020:

Y on L Thuwe hién Keé hoach Ty 1€ %

Chi tiéw Bom v tinh 2019 nim 2020 | KH20/TH19
I. CONG TY ME
1. Vén didu 1& Ty dong 900 900 100
2. Gid tri san xuét Ty ddng 391,143 498,843 127.5
3. Doanh thu Ty ddng 380,300 435,553 114,5
4. Loi nhuén truée thué Ty ddng 2,719 (65,040)
5. Nop ngan sdch NN Ty ddng 5,373 5,786 108
6. Co tirc % 0 0
7. Vén ddu tu phét trién Ty ddng 0,212 80.739
7.1. Ddu tw thiét bi Ty dong 0,212 57,539
7.2. Pau tie dyr én Ty dong 0 23,200
8. Lao dong dinh bién Ngudi 200 207 102,48
II. HOP NHAT ME-CON
1. Gi4 tri san luong Ty ddng 2.658,762 3.123,693 119
2. Doanh thu Ty ddng 2.305,321 2.294,005 99,5
3. Loi nhudn trudce thué Ty ddng (58,209) (25,617)
4. Nop Ngan sach NN Ty ddng 164,858 113,431 70
5. Vén ddu tu phat trién Ty ddng 82,248 1.195.036

(Ké hoach kinh doanh nim 2020 ciia Céng ty Me néu trén khong bao gom phuong dn

téi cdu tric cdc khodn ddu tu, von gép ciia LICOGI tai mot so doanh nghzep da dwoc
DHDCD ndm 2018 thong qua. Truong hop trién khai tdi cdu tric, két quad loi nhudn
truce thué nam 2020 ciia Cong ty me sé khong 16)

2. Danh muc dau tw ciia C6ng ty me nam 2020:

2.1. Dau tw may moc thiét bi, nha xudng va sira chira

Tong mirc dau tu du kién

Trong do: - Pdu tw mdy méc thiét bi la

- Pdu tw sira chita, bao dudng thiét bi la

2.2. Dau tw vao cac dw an

Tong mirc dau tu du kién

: 57,539 ty dong
: 55,448 1y dong
2,091 1y dong

23,2 ty dong
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Trong dé dau tw cho cdc dir én:
- Du 4n diu tu x4y dung Toa nha LICOGI - Nha G1, 491 Nguyén Trai, Thanh
Xuén, Ha Noi : 01 ty dong;

- Du 4n dau tu xdy dung tru s& Téng cong ty- E7 Pham Hung, Céu Giéy, Ha

Noi : 22,2 ty ddng.

Hpi dong quan tri @ nghi PHDCD théng qua, giao va wy quyén cho HDQT
T 5ng cong ty LICOGI chiu trdch nhiém 16 chirc trién khai thure ké hoach SXKD -
Dau tw theo thim quyén dirpe phé duyét tai Piéu Ié t6 chire v hoat déng ciia Tong
cong ty LICOGI-CTCP.

Kinh trinh Dai hi dong c6 déng xem xét va thong qua./.

(%)



TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha Gl1, s6 491 dudng Nguyén Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Tréi, phuong Thanh Xu&n Nam, quin
Liceci Thanh Xuan, thanh ph6 Ha Nbi

S6: 95... 2020/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay A8 thang 4 nam 2020

TO TRINH
V/v: Thong qua B4o cio tai chinh nim 2019 da dwoc kiém to4n

Kinh giti: PHPCD Téng cong ty LICOGI - CTCP

- Can ctr Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can cir Diéu 1¢ Téng cong ty LICOGI — CTCP (sira doi, b6 sung lan thir nhat) dwoc Pai
hoi dong c¢é dong thong qua ngay 26/6/2018;

- Can cik Bién ban thong nhdt tai cudc hop HPQT, BKS ngay/§/ 1 /2020 vé viéc thong qua
ngdi dung, chuong trinh DHDCD thuwong nién nim 2020.

H01 ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Bdo céo tai chinh nim 2019

(Bao gdm Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh Hop nhét) cua Téng cong ty LICOGI -
CTCP da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC.
Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc céng bd thong tin theo quy dinh, ddng thdi duoc déng
tai trén website ciia Téng Cong ty (www.licogi.vn), bao gdm:
1. Béo cdo ctia Kiém toan vién
- Béng can d6i ké toan tai thoi diém ngay 31/12/2019
Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019
Béo cdo Iuu chuyén tién té
Thuyet minh Bdo cdo tai chinh
Mot s6 chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit da
kiém toan nim 2019 nhw sau:

81 g g

kb Bé‘ng

1 | Tdng tai san 4.368.392.455 562 2.762.019.033.279

2 | Téng doanh thu 2.397.158.921.931 529.959.662.913

3 | Tong (L8)/Loi nhuan trudce thué -58.208.712.643 2.718.974.630

4 | Tong (L8)/Loi nhuan sau thué -64.011.879.364 2.718.974.630

5 Tf;’ng (L6)/Loi nhugn phén bS cho -68.603.300.840 2.718.974.630
cong ty Me

Kinh trinh Dai hji dong cb dong xem xét va thong qua./.

EAVEHQT BONG QUAN TRI
o \00]0644 13




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguyén Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Y Trdi, phuong Thanh Xuin Nam, quéin
1k ‘3 @1 Thanh Xuan, thinh phé Ha Noi

$é: 9<E.. 2020/TTr-HDQT

Hé Ngi, ngay 45, thang 4 nim 2020

TO TRINH
V/v: Phlr(mg an phén phdi loi nhuan sau thué nim 2019
va dw kién ty 1¢ chi tra ¢ tire nim 2020

Kinh givi: PHPCD Téng cong ty LICOGI - CTCP

- Can cwr Ludt Doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 ngay 26 thdng 11 nim 2014,

- Cén cik Diéu I¢ Tong cong ty LICOCI - CTCP ( Sika d6i, b6 sung lan thir nhat) dwoc
DHDCD thong qua ngay 26/6/2018;

- Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Héng
Kiém todn AASC:

- CancirKé hoach san xudt kinh doanh, dau tw, dinh bién lao dong ndm 2020;

- Can cir Bién ban thong nhdt tai cudc hop HPQOT, BKS ngayA8/H./2020 vé viée
thong qua ngi dung, chirong trinh DHDCD thuong nién ném 2020,

Kinh trinh PHDCD théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué nim 2019
va du kién ty 1& chi tra ¢ tirc nim 2020, cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phin phdi loi nhuin sau thué nim 2019,

Nam 2019, l¢i nhuén trude thué caa Cong ty me - Tong cong ty LICOGI — CTCP
1ai 2,718 ty dong/ K& hoach 15 26,981 ty dong, nhung do 16 luy ké cac nim 2016, 2017
nén Téng cong ty khong duoc trich 1ap cic quy va ty 1& ¢b tirc nam 2019 14 0% theo
ding Nghi quyét PHPCPD 2019 d ra.

2. Dy kién ty 18 chi tra ¢b tire nim 2020.
Nam 2020 du kién loi nhuan trude thué cia Cong ty me 16 65,040 ty dong va tiép
tuc 15 lily ké nén ty 1€ chi tra cb tirc 12 0%.

Kinh trinh DHDCD xem xét, thong qua./.
T/MHOI DONG QUAN TRI




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

Pia chi:ha G1, s6 491 duong Nguyén Dgc Bp - Ty do - Hanh phitc
%/ Trai, phuong Thanh Xuén Nam, quan
“1©PST Thanh Xuan, thanh pho Ha Noi.

S6: Jb... 2020/TTr- HDQT Ha Ngi, ngay /& thang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v: Thanh 1ap Céng ty TNHH MTV Xuét nhap khiu Tong hop LICOGI

Kinh giti: PHPCP Téng cong ty LICOGI — CTCP

- Can cit Lugt Doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cir Nghi quyét DHPCP thurong nién 2019 cia Téng céng ty;

- Can cik T trinh 56 90/TTr — TCCB ngdy 06/3/2020 cia Téng gidm déc vé viée
Thanh lap Cong ty TNHH MTV Xudt nhép khéu Téng hop LICOGI;

- Cén cir Ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2020;

- Can cik Bién ban thong nhdt tai cuée hop HPOT, BKS ngay 45/4/2020 vé viée
thong qua néi dung, chuong trinh DPHPCD thuong nién ndam 2020.

Hoi dong quan tri Téng cong ty Licogi - CTCP kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thong
qua Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Xuit nhap khéu tong hop LICOGI do Téng cong ty
LICOGI — CTCP s¢ hitu 100% vén didu 18 trén co s& sdp xép, ning cip don vi hach toan
phu thude Tong cong ty 1a Chi nhanh Xuit khiu lao dong LICOGI.

(Dé dn thanh lp kém theo).

DHBCD uy quyén, giao cho HDQT t6 chirc trién khai thue hién, quyét dinh cac cong
vige ¢6 lién quan, bao gdm nhung khong gii han vé thei didm thanh 1ap, quyét dinh thanh
1ap, phé duyét diéu 1¢, vén diéu I¢, nganh nghé kinh doanh, ky ho so, tai liéu cdn thiét ... pha
hop v6i quy dinh cua phap luat va yéu cau cia co quan Nha nu6e ¢ thim quyén.

Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua./.

Azrcocr-cree/ 3V
"‘9 'v
W yoaDinbViét Ting



TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s 491 duong Nguyén DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
=N Tréi, phuong Thanh Xudn Nam, quén
Lice&l Thanh Xuén, thanh phé Ha Nbi

sé: Y8 2020/ TT-HPQT

Ha Ngi, ngay 14 thang o nam 2020

TO TRINH
Viv: Quyét ton chi tra tien lrong, thi lao ciia HPQT, BKS nim 2019
va ké hoach tién lwong, thii lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2020

Kinh giri: PHDCD T(R)ng cong ty LICOGI - CTCP
- Cdn cik Ludt Doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 ngay 26 thdng 11 nidm 2014,

- Can cit Nghi quyét DPHPCD thuong nién ndm 2019;
- -Can cwr Ké hoach sén xudt — kinh doanh néim 2020 trinh Pai hoi do“ng co dong; A

- Cdn cit mite tién lwong, thit lao tham khdo cia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sod ; TONG CON(
tai cdc Cong ty ¢6 ciing nganh nghé kinh doanh vé quy mé hoat déng, tinh chdt phirc tap\\ * \LICOGI-C
twong dong véi Téng cong ty LICOG - CTCP: ¥

- Can cik Bién ban thong nhdt tai cuéc hop HPQT, BKS ngayA9./.6/2020 vé viéc
thong qua ngi dung, chirong trinh DHDCD thuong nién nam 2020.

_ HDQT Tong cong ty LICOGI — CTCP da thong nhét v6i BKS va kinh trinh Dai hoi
dong cd dong thong qua quyet toan chi tra tién lvong, thu lao cia HPQT, BKS nim 2019
va phé€ duyé€t tong tién luong, thu lao cia HPQT, BKS nim 2020 nhu sau:

1. Viéc thuc hiéh chi tra tién lwong, thu lao ctia HPQT, BKS nim 2019:

Nam 2019, LICOGI thyuc hi¢n phan phéi tién luong, thit lao HDQT, BKS phi hop
vé6i timg dbi tuong lam viée thuong xuyén, khong thuong xuyén tai LICOGI. Pong thoi
trong 6 thang dau nam khuyét 02 thanh vién HDQT va 01 thanh vién BKS, do dé quy
tién Iuong, thi lao HDQT va BKS thuc té nim 2019 giam so v&i ké hoach dugc DHCD
thong qua, cu thé:

- Tién luong, thu lao cta Hoi dong quan tri (sb luong 5 thanh vién) dugc DPHPCH
thuong nién 2019 théng qua 1a 1.680.000.000 ddng/nam.

Tién lwong, th lao thyc t& chi tra ciia Hoi dong quan tri 1a 1.273.000.000 dong,
bing 76 % ké hoach.

- Tién lwong, th lao cta Ban kiém soét (sb luong 3 thanh vién) dugc PHPCD
thuong nién 2019 thong qua 13 720.000.000 ddng/nam.

Tién lwong, thu lao thuc t€ chi tra ciia Ban kiém soat 1 510.000.000 ddng, bing
66,7 % ké hoach.



2. K& hoach tién lwong, thu lao ciia HDQT, BKS niim 2020:
Mikcc tién luong, thit lao cho thanh vién HDQT:

, Lam viéc thwon Lam viéc khong thwon
ST Chire vy xuyén tai LICOG xuyén tai LICOGI
1 | Cha tich 35.000.000 VND 10.000.000 VND
Ph6 Chi tich 30.000.000 VND 9.000.000 VND
3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 VND 7.000.000 VND

Mic tién lwong, thit lao cho Ban Kiém sodt:

, Lam vi¢c thwong | Lam viéc khong thuong

ST Chire vy xuyén tai LICOGI |  xuyén tai LICOGI
1 | Truong BKS 28.000.000 VNb 5.000.000 VND
2 | Thanh vién BKS 15.000.000 VND 2.000.000 VND

- Téng tién luong, thu lao cia Hoi ddng quan tri (so lugng 5 thanh vién):
1.488.000.000 dong/nam (Mét ty, bon trim tam muoi tém triéu dong chén);

- Tong tién luong, thd lao cda Ban kiém soét (s6 lugng 3 thanh vién): 540.000.000
ddng/nam (Nim trdam bén muwoi triéu dong chin).

Ngan sach hoat dong ciia HPQT, BKS (Chi phi di lai, an 0, chi phi hop ly khéc):
Néam 2019, HDQT va BKS khong phat sinh chi phi ngoai tién tién lwong, thu lao; Nam C /
2020 s& chi tra theo phat sinh thuc t& va nim trong ké hoach ngan sach hoat dong chung
ctia LICOGI dugc xac dinh trong ké hoach tai chinh nim 2020, dam bao tiét kiém, hop:!
ly, phtt hop v6i Diéu 1¢é Téng codng ty LICOGI — CTCP, Quy ché tai chinh va céc ché d9,
dinh murc chi tiéu ndi bd cia LICOGI.

Kinh trinh Dai hgi dong cb dong xem xét va thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

. Dia chi:nha G1, s6 491 duong Nguyn Djc I4p - Tur do - Hanh phiic
Tréi, phuong Thanh Xuin Nam, quin
H1€9ST Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi.

Sé: 0d.. /2020/TTr-BKS Ha N¢i, ngay /Y thang 06 nam 2020

TO TRINH
V/v: Théng qua Iyra chon Cong ty kiém toin doc lap Bdo cao tai chinh nim 2020

Kinh givi: PHPCPD Téng céng ty LICOGI — CTCP

- Can cir Ludt Kiém todn déc ldp 56 67/2011/QH12 ngay 29/03/2011;

- Can cir thong tw s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cia Bé Tai chinh vé
kiém todn déc lap doi véi don Vi 6 loi ich cong chiing;

- Cén cit Quyét dinh sé 2358/0D-BTC ngay 13/11/2019 cua Bé Tai chinh vé viéc
chdp thugn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dwoc kiém todn
cho don vi c6 loi ich cong ching ndm 2020;

- Can cur Bzeu lé Tong cong ty LICOGI — CTCP (Sira doi, b6 sung lan thir Nhat)
da dwoc DHPCD Tong cong ty thong qua ngay 26/6/2018.

- Can cur Bién bdn hop BKS ngayg /5/2020.

- Can cit Bién ban théng nhdt tai cudc hop HDQT, BKS ngay/¥/6./2020 vé viéc
thong qua noi dung, chirong trinh PHPCD thirong nién nim 2020.

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong thong qua phuong 4n lya chon céng ty kiém
toan doc lap Bao cdo tai chinh nhu sau:

1. Nhu ciu kiém to4n:

Theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 37 Luat Kiém toan doc 1ap s6 67/2011/QH12,
LICOGI la cong ty dai chiing, bét budc phai kiém toan doc 1ap bdo cdo tai chinh hang
nam.

Nhu vay, LICOGI cén thuc hién kiém toan doc 1ap Béo c4o tai chinh ban nién va
Béo céo tai chlnh nam 2020.

2. Yéu ciu dbi véi cong ty kiém todn doc lap:

Theo quy dinh tai Diéu 53, 54 Luat Kiém toan doc 1ap sb6 67/2011/QH12,
LICOGI chi duoc quyén lya chon cong ty kiém toan duoc B0 Tai chinh chap thuan cho
phép thuc hién kiém toan bo céo tai chinh ciia don vi ¢6 1oi ich cong chiing.

3. Danh sach cong ty | kiém toan doc lap Ira chon va phwong 4n chon:

Ban Kiém soat dé xuit danh sach cong ty du diéu kién theo quy dinh cua phap
ludt va phu hop yéu cau kiém toan ctia LICOGI:

- Cong ty TNHH Hiang Kiém toan AASC, cé dia chi tai S6 1, Ph Lé Phung
Hiéu, Phuong Trang Tién, quén Hoan Kiém, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE), ¢6 dia chi tai Téng 11
Toa nha Séng Pa, 165 Cau Glay, Phuong Dich Vong, Quan Cau Gidy, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO, cé dia chi tai Tang 20, Toa nha ICON 4, b
243A D€ La Thanh, Phuong Lang Thuong, quan Déng Pa, TP Ha Noi. %



- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam), c6 dia chi tai Tang 18 Toa thap
Quéc té Hoa Binh, s6 106 Puong Hoang Quéc Viét, Phuong Nghia D6, Quan Ciu Gidy,
TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toan Quéc t& (ICPA), ¢6 dia chi tai TAng 15 Toa nha
Center Building, Nguyén Huy Tuéng, Thanh Xuén Trung, Thanh Xuéan, Ha Noi.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong tty quyén va giao HDQT quyét dinh Iya chon
cong ty kiém toan cac loai bdo c4o tai chinh néu tai TO trinh nay tir danh sach cong ty
kiém toan néu trén. Trudong hop khong théng nhit duge véi cong ty kiém todn trong
danh sach nay vé tién do va mirc phi dich vu kiém toan, DPHPCD Uy quyén va giao
HDQT lya chon trong sb cac cong ty kiém toan con lai trong Danh sach cong ty kiém
toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 1¢i ich coéng ching do Bo Tai
chinh cong bb./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP
bja chi: nha G1, sb 491 dudng Nguyén Trai, phudng Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi

Dién thoai: 84-4-38542365  Fax: 84-4-38542655 Email: info@licogi.vn ~ Webstie: www.licogi.com.vn
Ma s§ DN: 0100106440

Ha Ngi, ngay ..... thing 6 nim 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019 VA PINH HUONG NAM 2020

I. Két qua hoat dong ciia Hoi déng quan tri nam 2019.

1. S6 Iwgng, co' cAu ciia HPQT.

Ngay 21/6/2019, PHDCD thuong nién 2019 da thuc hién mién nhiém 01 thanh
vién HDQT va bau bd sung 03 thanh vién HDQT cho du s6 luong theo Diéu 1& Téng cong
ty da dugc DHDPCD thong qua, trong d6 c6 02 thanh vién 12 Nguoi dai dién vén ciia Nha
nude. HDQT d4 tién hanh biu Chu tich HDQT va thyc hién phan cong nhiém vu cho céc
thanh vién HDQT phu hop véi nédng luc cia tirng thanh vién.

2. Nhi¢m vy chii yéu Dai hdi dong cb dong thwong nién nim 2019 giao.

Ngoai nhiém vy, nghia vy, quyén han cia HPQT dugc quy dinh lai Lu4t Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Téng cong ty, Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019 da c6 Nghi
quyét va tiy quyén, giao cho HDQT thuc hién céc noi dung sau:

a) Lanh dao Téng cong ty thuc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh da duoc
BHDCD théng qua, mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

- Cong ty me dat gia tri san xudt 603,092 ty; doanh thu 502,185 ty; loi nhuan trude
thué (16 26,981 ty); diu tw phat trién 95,190 ty

- Hop nhét cong ty me - cong ty con véi gia tri san xuét 3.665,088 ty; doanh thu
2.853,566 ty; loi nhudn trude thué 79,971 ty; ddu tw phat trién 1.265.586 ty.

b) PHDCP 1y quyén cho HDQT t6 chirc liy y kién ¢ déng bing vin ban véi cac
ndi dung vé thoai vén, tdng vbn cia Téng cong ty tai cic doanh nghiép c6 vén g6p; thanh
18p méi doanh nghiép; phat hanh trai phiéu dau tu Dy dn Khu d6 thi méi Thinh Liét cua
Cong ty TNHH MTV Nha & va d6 thi LICOGI ...

¢) Quyét dinh lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2019 (bao gdm ca
vi€c s0at xét Bdo cdo tai chinh ban nién) ctia Cong ty me va hop nhit Cong ty me - Cong
ty con tir danh sach céc don vi kiém toan da dugc PHDCD théng qua.

3. Két qua thye hién nhi¢m vy.

3.1.Vvé cong tdc qudn tri doanh nghiép.

- Trong hoat dong, HDQT ludn bam sat va lanh dao, chi dao Tdng cong ty thuc
hién nghiém tic cac chu truong, dudng 16i cia Dang, chinh sach, phéap luit ctia Nha nudc,
Luét Doanh nghiép, Piéu 1¢ Téng cong ty cling nhu cdc quy ché, quy dinh d& ban hanh
nhu: Quy ché Té chire va hoat dong cia HDQT, Quy ché tai chinh, Quy ché noi bo vé
quén tri cong ty; Quy ché cong b thong tin, Quy ché quan Iy Nguoi dai dién vén cia
Téng cong ty dau tr vao doanh nghi¢p khac.....; khong c6 bat ky hop dong, giao dich nao




dugc ky két giita Téng cong ty véi thanh vién HDQT, Téng giam déc va Nguoi ¢6 lién
quan cua ho.

3.2. Vé sin xudt kinh doanh va cong tic diu tu.

a) Két quad va hiéu qua sén xudt kinh doanh.

- Mic du c6 nhiéu kho khan, song lanh dao Téng cong ty di c6 nhiéu bién phap
tich cuc trong cong tac thu hoi cong no, thu ¢0 tirc ndm 2018 tir cdc doanh nghiép c6 von
g0p, nang cao hiéu qua dau tu tai chinh, tiét kiém chi phi nén ndm 2019, san xuat kinh
dganh cua Cf)ng ty me dﬁ‘ c6 khai sac; dic biét 1a chi tiéu lgi nhuin trude thué dat 2,7 ty
dong /KH (16 26,981 ty dong). Chi tiéu lgi nhuan truée thué hop nhat khong dat dugc ké
hoach DPHDCD dé ra (16 58 ty dong) /KH lai 79,971 ty dong) , nguyén nhan chi yéu do
mot s6 doanh nghi¢p c6 von gop 16n giam stt ve loi nhudn, mot s6 cong ty con ti€p tuc
thua 16 nlluz LICOGI 15,, I:ICOGI 20, Lap may Dién nuéc, daf}c bi€t 1a mdt s6 cong ty nim
dau tién 10 nhung véi s6 16 16n nhue LICOGI 17, Thuy dién Bac Ha ...

- Do cdc ndm 2016, 2017 16, Igi nhuén hai nam 2018, 2019 thip nén dén thoi diém
31/12/2019, Cong ty me van 16 liiy ké 394 ty ddng, anh huéng dén nang luc tai chinh cua
Licogi khi tham gia dau thiu dw 4n. Dc biét, trong béi canh thi truong xdy dung canh
tranh khoc liét, Licogi chi tham gia thiu phy, hiéu qua thip.

- Tinh hin}} tai chinh ctia Tong cong ty van & tinh trang mat can ddi trAm tr()ng;lvén
diéu 1€ 900 ty dong, trong khi d6 von dau tu vao céc cong ty con, cong ty lién két la
1.829,862 ty dong (Pau tu vao céc cong ty con 1.414 ty dong, déu,tu vao cic cong ty lién
ket 356 ty dong; dau tu tai chinh khic 59 ty dong); No phdi tra dén han 14 2.253 ty dong
dan dén chi phi 13i vay 16n 1am &nh huéng dén hi€u qua san xuét kinh doanh. No' phdi thu
1a 762 ty dong, trong d6 ng kho doi l1a 97 ty dong. Mic du trong di€u kién tai chinh cing
thang nhung HDQT da chi dao, phdi hop véi Ban Giémvdf)c Tong cong ty ting budc thdo
g0 kho khan, dp dung céc bién phép tai chinh pha hop d¢€ giit vitng nhém no cia Licogi tai
cac to chure tin dung, khong bi roi vao-nhoém 3 — no xau.

b) V& Déu tu:

- Dadu tw 1di chinh:

Ngoai céru’rc duogc trd ndm 2018 bang ¢ phiéu cua Cong ty C6 phan LICOGI 14
theo Nghi quyét BDHDCP thuong nién 2019 cia Coéng ty la 435.853 Cp (gid tri
4.358.530.000, d); nam 2019 Tong cong ty khong phat sinh khoén dau tu mua cd phan,
khong thodi von tai mot s6 cdng ty ¢ von g6p cua LICOGI.

Co tire d‘u’()’C chia tir loi nhue:m nérp 20‘18 va ung ¢d tire nam 2019 tai cac DN ¢6 vdn
gop la 108 ty dong/ 1.829,862 ty dong von diu tu; binh quan dat ty 1¢ 6%/nam.

- Vé dau tw khdc:

Do kh(’)‘khén v& vbn nén HDbQT théng nhét kh6n’g thuc hién dau tu xe may, thiét bi,
nha xqéng nhdm ning cao hiéu qua khai thac cac thiét bi, xe may hién c6, ddm bao 6n
dinh vé tai chinh.

Pau tu céc du 4n vé do thi, nha & trong nim chi yéu do Coéng ty TNHH MTV Pau
tu va Xay dyng LICOGI 2 va Cong ty TNHH MTV Nha & va 6 thi LICOGI 1a 02 doanh
nghi€p do Tong cong ty sé hiru 100% von Diéu 1¢ thue hién tai cic du 4n: Khu do thi méi
Nam Ga Ha Long thi cong phan ha tang phia nam quéc 16 18 va cOng tdc hoan thién ho so,
giai phong mit bang tai Khu dé thi méi Thinh Liét.

3.3. Cong tdc lanh dao, chi dgo, kiém tra, gidm sdt va tong két cdc cugc hop,

Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.



Sau PHDCD thuong nién 2019, Hoi dong quan tri da thyc hién phéin céng nhiém
vu cu thé cho céc thanh vién; HDQT hoat dong theo Quy ché td chirc va hoat d6ng, dam
bao nguyén tic tap trung dan chu, tip thé 1anh dao, c4 nhan phu trach, phat huy tinh chu
dong, doc lap, khach quan, phit hop vé6i kha ning cua timg thanh vién HDQT. Trong nim,
HDQT d& hop 10 cudc dé phuc vu cong tac quan tri, diéu hanh, giai quyét cong viéc
vudng mic. Bén canh d6, dé hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty dugc théng subt,
khong bé 15 thoi co nhung ciling vin dam bao yéu cau quén tri doc 1ap, than trong, cac
thanh vién HDQT da cht dong, trach nhiém, tang cudng giai quyét cbng viéc thong qua
hoi y, trao d6i, xin y kién bang vin ban va thu dién tt. Két qua, HDQT da gidi quyét va
ban hanh 84 Nghi quyét, quyét dinh (Chi £iét cdc Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cdc
cugc hop hién duoc lwu trit tai Vin phong HDQT).

HDQT da thyc hién cong tac quan trj doanh nghi€p ddm bao dung cic quy dinh cia
phap luat, Piéu 1é cia Téng cong ty, cac quy ché quan tri ndi b9, Quy ché hoat dong ctia
HDQT, tao diéu kién thuén loi dé Téng giam déc chu dong trong cong tac didu hanh san
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xuét kinh doanh, song van dam béo su chi dao, kiém tra, giam séat cia HDQT.

3.4. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh néim 201 9.

Thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD, HDQT da théng nhét cha truong, phé duyét
noi dung ho so moi thau, giao Tong giam doc t6 chirc dau thau va phé duyét két qua dau
thau lya chon Cong ty TNHH Hang Ki€m todn AASC 1a don vi kiém todn Bao céo tai
chinh ndm 2019 (bao gdm ca viéc soat xét B4o cdo tai chinh ban nién) ctia Cong ty me
cling nhu hop nhat Cong ty me - Cong ty con.

3.5. Vé tién lwong, thii lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong quadn tri.

- Tién luong, thu lao ctia HPQT nam 2019 d4 duoc Pai hoi dong cb dong thong
qua la 1.680.000.000 dong/ném, HDQT da thuc hién chi tra 1.273.00()’.000 dong (gidam
407.000.000 dong), bang 76 % ké hoach; do HPQT di chu dong quyet dinh gidm tién
luong, thu lao ciia timg thanh vién HPQT, mit khac 6 thang dau nam khuyét 02 thanh
vién HDQT.

-\Céc chi phi khac cho c4c thanh Vi§n HDQT nhu phuong tién lam vigc, di lai, dién
thoai, ti€n an ca theo dung quy dinh ciia Tong cong ty, dam bao tiét kiém; ngoai ra HDQT
khong c6 bat ky cac khoan chi phi nao.

4. Két qua kiém to4n bso c4o tai chinh.

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC da thyc hién kiém todn B4o cdo tai chinh
Cong ty me va BCTC hop nhat cho ca bén nién va nim 2019,

Bao cao tai chinh Bao cao tai )
TT Cac chi tiéu chinh Cong ty me chinh hgp nhat
(Ty dong) (Ty dong)
1 | Tong tai sén 2.762 4.368
2 | Doanh thu ban hang va doanh thu HDTC 529 2.397
3 | Tong (18, 13i)/Loi nhuan trudc thué 2,7 -58
4 | Téng (16, 1ai)/Loi nhuan sau thué 2,7 -64

5. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu ctia Ban Téng giam dbc.

- HDQT da thyc hién kiém tra, gidm sét, chi dao Ban Tong giam déc va nguoi quan
ly khéc trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay theo quy dinh tai Di€u I¢ Tong
cong ty va Quy ché to chirc, hoat dong cua HDQT cling nhu céc quy ché, quy dinh quan
tri n6i bo c6 lién quan khac ctia LICOGI. Cong tac quén ly, diéu hanh cua Ban Téng giam



dbc dam bao dung cic quy dinh cua phap luét va cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cua
Tong cong ty. Ban Tong gidm ddc da cé nhidu cb gang, no luc trong cong tdc quan tri,
di€u hanh, thu héi cdng no, can dbi dong tién, bam sat Nghi quyét cia PHDCD va Nghi
quyet cia HDQT nham hoat dong 6n dinh, ting bude dédp tng muyc tiéu, yéu cau chi dao,
dinh huéng cia PHDCD va ctia HDQT: san xuat, kinh doanh ctia Cong ty me c6 1.

- Tuy nhién, van con mot sb nhiém vy chua dat dugc ké hoach PHPCP dé ra:
Cong tac dau thau, tim kiém viéc 1am con han ché nén doanh thu, san luong ndm 2019 chi
dat twong ung 75% va 65% ké hoach; Tinh trang ng dong kéo dai, cong tdc thu hoi cong
ng con gdp nhicu khé khan, chi phi 13i vay I6n anh huéng dén hiéu qua kinh doanh cta
Cong ty me; Du 4an KDT méi Thinh Liét trien khai chdm so véi tién d6 yéu cau, can khan
truong hoan thién cac thii tuc phap 1y két hop véi phuong 4n tao von cho du an dé sém
dua vao kinh doanh, khai thac dem lai hiéu qua cho Tong cong ty; Cén ting cuong quan
tri-tai cac Cong ty con c6 von gép 16n, s& hitu chi phoi ciia LICOGI d¢ gia ting hiéu qua
von dau tu tai cdc don vi nay.

6. Mot s6 han ché.

- Viée tai co cdu cac khoan dau tu chua duoc trién khai thue hién; cong tac thu hoi
cdng ng con chua quyét liét dic biét 1a cac khoan ng 16m, kéo dai lam anh huéng dén kha
nang cin doi dong tién;

- Cong tac Kiém toan ndi bd can duoc ciing ¢ vé nhan su, ddc biét 1a ngudi dung
dau. Phong Kiém toan noi bd cin chu dong xdy dyng, trinh HDQT phé duyét ké hoach
cong tac ngay tir diu nam dé t§ chirc Kidm tra, gidm sat hoat dong san xudt, kinh doanh va
cong tac quan 1y, diéu hanh cia Téng cong ty nham phat hién, tham muu, dé xuit véi Hoi
dong quén tri va Ban Téng gidm déc cac bién phép nhim ngan ngra, han ché, khic phuc
cac sai sot, rii ro trong hoat dong san xuét, kinh doanh, viéc chip hanh chinh sach, phap
ludt, quy dinh ctia Nha nuéc, quy ché cia Doanh nghiép.

IL. Pinh hwéng hoat dong nim 2020.

Nam 2020, tinh hinh kinh té thé gioi, trong nude suy thoai do anh hudng cta dai
dich Covid - 19, trong d6 c6 Tong cong ty va duge du bao 13 nim tiép tuc c¢6 nhiéu kho
khdn hon nhiéu so véi ndm 2019, song cling mé ra co hdi 16n cho Tong cong ty néu Dy 4n
Khu @6 thi méi Thinh Liét duoc trién khai; mdt sO du 4n dau tu cong ve giao thong, thuy
dién, san bay, bén cang ... dugc Chinh phtu quan tdm s& tao diéu kién dé Tong cong ty
tham gia thi cong phin nén méng trong t6 hop nha thau hodic 1am thau phu; cong tac tai co
cdu cac khodn dau tu dugc thuc hién s& tao diéu kién cho Tong cong ty tai co cAu vé tai
chinh, ¢6 ngudn trd ng vay ngan hang va cic khoan vay khac lam gidm chi phi 13i vay.

Tir thudn loi va kho khén trén, HDQT Téng cong ty dé ra cac muc tiéu, dinh huéng
chinh nhu sau:

1. V& muc tiéu.

Tang cudng cong tac quéan ly, quan tri cia HDQT va chi dao, diéu hanh cta Ban
Tong gidm doc, phan déu hoan thanh c4c muc tiéu, chi tiéu ma DPHPCH thudng nién 2020
dé ra; dac biét 1a c4c chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sach nha nudec.

2. Vé dinh hwéng va gidi phap b chire thwe hién.

Tiép tuc trién khai dinh huéng va giai phap thuc hién da duoc HDQT & ra trong
béo cdo tai PHPCD thudng nién céc nim 2018, 2019; trong d6 bo sung va tap trung mot
sO dinh huéng va giai phap cu thé vé mot sé linh vuc sau:

2. 1. V& cong tac té chirc.
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- Trén co s& chirc ning, nhiém vy cua timg phong, ban, don vi dé xac dinh s lao

dong thyc té can st dung, vi tri ddm nhiém cong viéc 1am co s& dé tra lwong cho nguoi lao
dong gin v6i hiéu qua cdng vi€c clia timg ngudi, phat huy tinh thn trach nhiém ctia nguoi
lao dong, timg buédc sip xép lai bo mady, tinh gian bién ché két hop v6i dao tao, tuyén
dyng can b6 c6 kinh nghiém dé quan 1y, didu hanh; xay dung luc lugng cong nhan lanh
nghé vén hanh xe may, thiét bj dé c6 du ngudn nhén luc thi cdng cic cong trinh khi Téng
cong ty tham gia thi cong.

- Kién tri dinh huéng co ciu lai to chure, gén vOi viée ra soat dé trién khai D& 4n tai
cdu truc toan dién Téng cong ty.

- Duy tri td chtc hop giita lanh dao Téng cong ty v6éi nguoi dai dién vén cia Téng
cong ty tai cidc doanh nghiép c6 vén g6p tdi thiéu 6 thang/1 14n d& thao g0 kho khan,
vuéng mic, kién nghi va dinh huéng hoat dong ddi véi cac cong ty con. Xdy dung Quy
ché gidm sit, d4nh gia nguoi dai dién; 5 chirc kidm didm phén loai ngudi dai dién hang
nam theo Quy ché quéan ly nguoi dai dién; ban hanh quy dinh vé ché do tién lwong, thu lao
va quyén loi khac cua Ngudi dai dién cho phu hop, gin trach nhi¢m, nghia vy véi quyén
loi cuia ngudi dai dién theo hop dong da ky v6i Téng cong ty.

2.2. V& cong tic ddu thiu, fim kiém viéc lam.

- Tiép thi, d4u thiu, tim kiém viéc 1am van 14 muc tiéu sé mot ctia Tong cong ty
trong giai doan hién nay; can tap trung khai thac cong viéc tir chii ddu tu hodc thong qua
cac doanh nghiép c6 mébi quan hé sin cé cia Téng cong ty tir nhitng nim truée day dé su
dung tdi da may méc, thiét bi, cdng nghé, lao dong hién c¢6. Uu tién, chu trong dau thau,
nhan thau thi cdng céc cong trinh, dy 4n vé san nén, xtir ly nén moéng, ha ting, giao thong,
thiy loi, thiy dién 13 thé manh, loi thé canh tranh cét 161 cia LICOGI so v6i cac doanh
nghiép cling nganh nghé va cac cOng trinh, du 4n do nudc ngoai lam chu dau tu cling nhu
1am nha thu x4y I4p.

- Thu Xép nguén vbn dé trién khai Dy an Khu d@6 thi méi Thinh Liét tao viéc lam
cho Téng cong ty va doanh nghiép thanh vién.

- Khai théc triét dé my moc, thiét bj hién c6 dé trich khéu hao tai san, giai quyét
viéc lam cho ngudi lao dong nhung phai dam bao khong bi 13.

- D4y manh cong tac xudt khu lao dong bing viéc tim kiém mé rong thi truong
xuét khdu lao dong, chuyén dbi, ning cip Chi nhanh Xuét khiu lao dong thanh Céng ty
TNHH Mot thanh vién do Tong cdng ty s& hitu 100% vén Didu 16,

- Béi véi cac cong trinh tring thiu, phai té chic thi cong that tdt, quan ly chit ché,
dam bao tién do, chét lwong, an toan, hiéu qua, c6 tinh chuyén nghiép, tao niém tin déi véi
khach hang, tirmg budc ciing cb thwong hi¢u va uy tin cta Licogi.

2. 3. Cong tac tai chinh.

- Thudng xuyén ra soét tinh hinh tai chinh dé can ddi thu — chi, chu dong vé tai
chinh.

- C6 ké hoach, bién phép cu thé va quyét liét hon nita trong cong tac nghiém thu,
thanh quyét toan va dic biét 13 thu hdi cong ng; d6i voi nhitng khoan no 1au nam, kho doi
can cung c6 ho so phap ly dé nghi céac co quan phép luat can thiép.

- Bam sét chii truong ctia Chinh phu dé chi dong lam viéc véi cac td chire tin dung,
ngan hang ve tai co céu cac khoan vay.

- Nang cao chét lugng quén trj tai chinh - ké toan, dam bao tinh minh bach, phan

anh va cung cép kip thoi, ding tién do thong tin ké toan, quan tri hang quy, 6 thdng va 01
nam theo yéu cau va quy dinh ctia Nha nuée dbi véi cong ty dai chiing.
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2. 4. Cong tac tai cAu tric, ddi méi phat trién doanh nghiép.

- Thyc hién tai c4u triic cc khoan diu tu, thodi vén & mot sb doanh nghiép vao thoi
di€ém thich hgp nham ddm bao can d6i tai chinh ciia Tong cong ty dé c¢6 ngudn tra cac
khoan vay ctia cac c4 nhan, t6 chitc va vén cho san xuit kinh doanh. Viéc thoai von phai
duoc xem xét k¥ ludng, ddm bao dung cac quy ché, quy dinh, trinh ty tht tuc theo quy
dinh ctia Chinh phti, ddm bao cong khai, minh bach, hiéu qua.

2.5. Céng tac diu tw phat trién, thanh ly tai san.

- Tép trung moi ngué)n luc déy nhanh tién dd dau tu cac dy 4n vé do thi, nha &; chi
dau tu méay moc, thiét bi trong trudng hop that su can thiét.

- Trién khai Nghj quyét cita HDQT v& thanh Iy nhiing thiét bj ot nét, lac hau, chua
can dung, khoé khai thac hiéu qua dé b6 sung vOon phuc vu san xuat kinh doanh va tai diu
tu da dugec HDQT Tong cong ty thong qua thang 4/2020; viéc thanh ly tai san phai dam
bao dung cac quy dinh cta phap luit.

2.6. Cong tic quan trj rii ro va kiém toan néi by.

- Thuong xuyén ra soat dé bd sung, sira ddi cac quy ché, quy dinh, quy trinh da ban
hanh, xdy dung cdc quy ché méi phu hop véi quy dinh cia phap luit va hoat dong cua
LICOGI nham dam béo du cong cu hitu hiéu cho quan ly theo thong 1€ va yéu cau ap dung
V01 coOng ty dai ching.

- Néng cao hiéu qua hoat dong ctia Phong Kiém toén noi bo dé ting cuong cong tac
kiém tra, kim todn, gidm sat nhim phat hién kip thoi d€ dé xuat, canh bio, ngin ngira rui
ro. T6 chire ki€m tra, danh gia két qua khic phuc sau kiém toan ndi bo.

Trén déy la ndi dung béo cdo ctia HPQT vé hoat dong ndm 2019 va dinh huéng

nam 2020. Véi truyén théng 60 ndm xdy dung va phét trién va tinh thin doan két nhit tri, .|¢

y chi vuot kho, HPQT tin tuéng ring Téng cong ty LICOGI s& sém vuogt qua khé khan :
thach thire, timg budce phat trién, 14y lai niém tin.

HDQT mong nhén dugc y kién doéng gop cua cac cd dong dé HDQT va lanh dao
Tong cong ty hoan thanh céc nhiém vu dugc DPHDCP tin tudng, giao cho./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay  thangb ndam 2020

BAO CAO CUA TONG GIAM POC

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 va ké hoach san xuit kinh
doanh, dau tw niim 2020

Nam 2019 Ia ndm dic biét nhiéu khé khin ddi véi Téng codng ty vé viée lam, tai chinh;
trude tinh hinh d6 Ban lanh dao Téng cong ty da dé ra nhiéu bién phap, tirmg budc thao g
khé khin vuéng mic dé Tong cong ty tiép tuc phat trién. Cin o két qua dat dugc nadm
2019 va tinh hinh thuc té trién khai cOng viéc nam 2020, Ban Diéu hanh Téng cong ty xin
béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu nim 2019 va ké hoach san xuét
kinh doanh, du tu nam 2020 cia Téng cong ty nhu sau:

PHAN L. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU
TU NAM 2019.

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu

% Thwe v1é ©
STT Chi ticu Pon vi tinh Kezg‘l’gmh hién IT;;;HA’
2019

I | CONG TY ME

1 | Vén didulé Ty ddng 900 900 100

2 | Gia tri san xuét Ty dong 603,092 | 391,143 64,86

3 | Doanh thu Ty dong 502,185 | 380,299 75.73

4 | Loi nhuén truéce thué - Ty dong (26,981) 2,719

5 | Nop ngén sach nha nudc Ty ddng 3,925 5373 | 136,89

6 | Dau tu phat trién Ty dbng 95,190 0,212 0,22

7 | Cé tic % 0 0

8 | Lao dong dinh bién Nguoi 292 202 6918

II | HOP NHAT ME - CON

1 | Gid tri san xuét Ty dong 3.665,088 | 2.658,762 72,54
2 | Doanh thu Ty dong 2.853,566 | 2.305,321 80,79

3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 79,971 | (58,209)

4 | Nop ngan sach nha nuée Ty ddng 105,696 | 164,858 | 15597

5 | Pau tu phat trién Ty ddng 1.265,586 82,248 6,5

Nam 2019, loi nhuén Cong ty me dat: 2,719 ty dong, tdng so v&i ké hoach 29.7 ty
ddng chii yéu do: Doanh thu hoat dong tai chinh dat 149,6 ty dong ting so ké hoach 67%
trong duong 60 ty ddng; chi phi quéan ly doanh nghiép giam so véi ké hoach 18% tuong




duong 6,7 ty ddng (tiét kiém so v6i nam 2018 s tién 1a 6 ty déng) do Téng Cong ty da
tiét kiém chi phi hoat dong thuong xuyén, cit giam nhiing khoan chi phi khong can thiét.

- Tuy nhién mot sb chi tiéu nhu: Gia tri san xuét, doanh thu x4y lip, ddu tu phét trién
chua dat dugc theo k& hoach DPHPCD thudng nién 2019 dé ra, nguyén nhan cha yéu nhu
sau:

- Tinh hinh san xuAt kinh doanh cta Téng cong ty con nhidu kho khin vé viéc lam, tai
chinh. Céong tac tiép thi, ddu thau tim kiém viéc 1am gip rat nhiéu khé khan do con 15 liiy
k& v6i gia tri 16n, nang lyc tai chinh ctia LICOGI khong dap tmg dugc yéu cau ctia Chu
dAu tu ciing nhu nha Thiu chinh do d6 Téng cong ty LICOGI chi chao gia thdu phu va cic
o6i thAu nhd 1&, kém hiéu qua. Cong viéc chi yéu trong nim 2019 1a 1am thau phu thi cong
cac hang muc cong trinh c6 khéi lugng va gia tri nhd muc dich dé khau hao xe may, thiét bi,
viéc lam cho ngudi lao dong, khong phat huy hét kha ning may moc, thiét bi nén hiéu qua
khong cao.

- Céc cong trinh thiy dién, nhiét dién ma Téng cong ty gitt vai trd Tong thiu va
tham gia trong t6 hop nha thau cia nhitng nam trudc day nhu: Thiy dién Ban Chat, Thuy
dién Dakdrinh; Thay dién Lai Chau da thi cong xong nhung chua hoan thanh quyét toan
do cong tac phé duyét quyét toan ciia Chi du tu kéo dai van phat sinh chi phi. Mit khac
Kiém toan Nha nudc dang thyuc hién cong tic kiém toan toan du 4n nén mdt s6 hang muc
bi cét giam khdi lugng din dén viéc giam trir doanh thu.

- K& hoach san xuit kinh doanh cta Téng coéng ty LICOGI- CTCP lap va da duoc
DHDCD phé duyét trén co sé du kién du 4n Thinh Liét dugc trién khai va Tng cong ty s&
thi cong g6i Ha ting k§ thuat va goi thau thi cong nha CT5 véi gia tri khoang 374 ty dong
tuy nhién dén nay cac géi thau trén van chua dugc trién khai.

* Panh gia chung theo cac linh vue:

1.1. Vé linh vuee xiy lip

- Do diéu kién thuc t& v& tinh hinh tai chinh nén Cong ty me Tdng cong ty chua ky
dugc hop ddng méi, mit khac du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét chua trién khai thi cong
tiép nén trong nam 2019 cong tac xAy 14p tap trung thi cong phan khéi luong cong viée
con lai cta cac cong trinh: Tru s& BIDV Nam Ky Khaoi Nghia- Goi 10 (Phén than); Thi
cong két chu tho DA Tda nha Thai Nguyén Tower; San nén ha ting k¥ thuat Dy 4n Khu
tai dinh cu thudc khu du lich tAm linh sinh thai Tay Yén Ttr; Dy an Vin City Grand Park;
Du 4n Pau tu xdy dung cong trinh nha chung cu Pdi T5 (Licogi 2); ... Tir thang 7/2019
dén nay cong tac thi cong Goi thiu s 10- Tru s& BIDV do vudng miéc vé tién do nén Chu
dAu tu chua ddng v gia han hop ddng dé tiép tuc thi cong. Cong trinh Pai hoc Québc gia Ha
Noi du kién trién khai thi cong tiép doan ddu nbi thude Tuyén duong sd 3 nhung hién nay
van chua duoc ban giao mit bang do Chu dau tu chwa bd tri dugc vbn dé giai phong mit
bang. Mot s cong trinh do chua dap tmg duge yéu ciu vé tién d thi cong nén tam dimng
chuyén sang quyét toan nhu: Tuyén dudng d6i sao va Tuyén dudong kho quing, Thi cong
ha d6 cao khu hanh chinh, boc phu, phat quang va san nén khu HC- Dy an Khu lién hop
san xuit gang thép Hoa Phat Dung Quat- GP 1. Két qua san xuét kinh doanh xdy lip cla
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Cong ty me gi4 tri xdy ldp thuc hién nam 2019 13 41,006 ty ddng dat 7,58 % so véi ké
hoach da dugc PHDCD thong qua.

- Céc cdng trinh Téng cong ty tham gia chao gid nhu: Trung tdm thwong mai va
Khach san thuoc khu TM bo trai Song Da, Thi cong coc va tudng vy du 4n Bai dd xe két
hop thuong mai dich vu tai Cong vién Thit Lé Chu dAu tu chua trién khai. Géi thiu thi
cdng coc khoan nhdi du an Trung tdm TM Lotte Phti Thugng- Tay Hd- Ha N01 Téng cong
ty tham gia du d& xuét chao gid, bién phép thi cong nhung khong dat yéu ciu do khong du
nang luc tai chinh.

Mot s6 cong ty con da phat huy thé manh va uy tin trong linh vuc xay lip, ddu thiu va
da thing thiu nhidu cong trinh c6 khdi lvong va gia tri 16n, tao viéc 1am cho nim 2019 va
nam 2020 nhu LICOGI 9, LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI Quang Ngai. Gia tri xay lap
ndm 2019 ctia Cong ty me 12 41,006 ty déng, hop nhit Me- Con 13 823 ,503 ty dong dat 47
% ké hoach.

b. Vé san xudt vér liéu xdy dung

San xuét cong nghiép, vat liéu xdy dyng la Iinh vuc chiém ty trong 16n trong co ciu
san phdm cta Tong cong ty. Nam 2019 gid trj san xuét cong nghiép va VLXD ctia Cong ty
me 12 12,562 ty ddng, hop nhit Me- Con 13 1.188,783 ty dong dat 88 % ké hoach.

Ngoai mot sd san phidm truyén théng nhu thép duc, co khi, bi dan, nhom dinh hinh cta
Cong ty CP Co khi Dong Anh LICOGI duoc san xuét va tiéu thu tét thi san pham T4m lop
ctia Cong ty CP Pau tu Xay lap va VLXD Dong Anh lai gip nhiéu kho khin trong cong
tac tiéu thu san phidm do anh huong cta hoi ching Amiang, hién nay coéng ty van dang
khén trurong nghién ctru san phim mai thay thé trong nhitng ndm tai.

San phim gach khong nung ctia Cong ty CP LICOGI Quéang Ngii hién phai thuc hién
theo dinh huéng vé& VLXD trong giai doan tiép theo Nha nuéc nén khong dugc phép khai
thac dat sét tir cai tao dong rudng, ting thué tai nguyén ddi véi dat s€t; mat khac véi su
canh tranh khéc liét cta thi truong cong véi viec thiéu von, mét can ddi vé dong tién dan
dén viéc Nha mdy gach Phong Nién ngling san xut 9 thang ndm 2019, kha nang s€ phai
chinh thtrc nging hoat dong

c. Vé sén xudt kinh doanh khdc

Gi4 tri san xut kinh doanh trong linh vyc kinh doanh nha, ha ting, tr vén xdy dung
va kinh doanh dich vy khac nam 2019 hop nhit Me- Con la 646,476 ty dong dat 114,5 %
ké hoach.

2. Coéng tic diu tu.

Ké hoach d4u tu nim 2019 cia cOng ty me va cac cdng ty con la 1.265,586 ty dong VO'l
05 du 4n dau tu x4y du:ng khu dd thi, vin phong, nha & da va dang duoc trién khai; mot sb
du 4n dau tu, nang cip va sta chua th1et bi cta Cong ty me va Cong ty con di dugc phé
duyét. Trudc tinh hinh kho khin vé vén nén trong ndm 2019 gid tri diu tr thuc hién 14
82,248 ty dong dat 6,5 % ké hoach (trong d6 dau tu xy dung 12 50,2 ty ddng va du to mua
sim va stra chira thiét bi 12 32,048 ty ddng).
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2.1. Pau tw cac du 4n cia Cong ty me va cac cong ty con do Tong cong ty s hiru
100% vén diéu 1¢.

2.1.1. Dy dn dau tw xiy dung Tru sé Tong cong ty tai 6 diit 07- E7 Pham Hing

Day 1a Du an da duoc UBND TP. Ha N¢i phé duyét Quy hoach chi tiét Khu vue tru
s& cac Tong cong ty tai Khu PTM Ciu Gidy, ty 1& 1/500 tai Quyét dinh sb 437 7/Qb-UBND
ngay 01/9/2015, trong d6 ¢6 Tdng cong ty LICOGL, véi dién tich 16 dét khoang 6.500 m2 dé
xdy dung try s& co quan, van phong va dich vu thwong mai, chiéu cao 30 tang. Hién nay
Téng cong ty chua duge UBND Thanh phd Ha Nbi giao Chi dAu tu va giao dat chinh thirc.

* Tinh hinh thuc hién ndm 2019:

- D3 lwa chon don vi tu vén 1ap thiét ké téng mit bing va phuong 4n kién triic cong
trinh va da duoc S& Quy hoach Kién triic cho y kién d& hoan chinh phuong 4n quy hoach
tong mat va phu’ong &n kién triic so bd; Pa lap hd so dé xudt dy 4n trinh S& Ké hoach va
Piu tr xin chép thuan chi truong dau tu trinh UBND thanh phd phé duyét theo dung cac
quy dinh ctia phdp luat ctia nha nudc vé du tu, dat dai, kinh doanh bat dong san;

- Téng cong ty da hoan thién hd so d& xut theo y kién ctia S& Ké hoach va Diu tu va
dugc cac S&, Nganh chirc ning thdng qua. Hi¢n nay dang cho UBND Thanh phd xem xét
lai c4c van @ c6 lién quan trude khi quyét dinh.

2.1.2. Dy dn diu tw xdy dung Toa nha LICOGI- Nha G - Thanh Xuén- Ha Noi

Day la du 4n nam trén dién tich khu dét 1.928 m2 tai Tru s& ctia Téng cong ty voi
cOng nang lam vén phong, thuong mai dich vu va nha & da duogc Téng cong ty thdng nhit
chi truong dau tu tr nhitng nam trude ddy. Trong thoi gian qua, tai thoi diém cac nim
2014- 2016, Téng cong ty da nghién ctru phuong 4n du tu lam co s& 1ap ho so quy hoach
tong mat bing va phuong 4n kién tric trinh S& Quy hoach Kién tric chip thuan va tién toi
1ap ho so dé xuét du é4n trinh cép co thAm quyén phé duyét chdp thuan chu truong déu tu.
Hién tai, do quy hoach phén khu H2- 3 khéng c6 chic ning nha & nén viéc nghién clru
phuong 4n cubi cling van chua thuc hién duoc mic du van dua vao ké hoach nghién ctru dau
tu hang nam.

2.1.3. Dy dn diu tw xdy dung Khu do thi méi Thinh Liét

La du 4n diu tu khu do thi, nha & ¢6 quy md 16n nhét cia Thng cong ty trong giai
doan hién nay v6i dién tich 35,16 ha tai Quén Hoang Mai, TP Ha Noi duoc Téng cong ty
giao cho Céng ty TNHH MTV Nha & va @6 thi LICOGI 1am Chu diu tur tir nim 2016. Khé
khin 16n nhét cta dy 4n 1a cong tac dén b, giai phong mit bang do co ché, chinh sch ciia
Nha nuée thuong xuyén thay doi, ngudi dan c6 dit b thu hdi thiéu hop tac.

Trong nam 2019, Céng ty TNHH MTV Nha & & D6 thi LICOGI d3 thuc hién du tu véi
téng gié tri 12 27,7 ty ddng, cac cdng viéc chu yéu nhu sau:

- T6 chirc va thuc hién viée 1ap, thAm tra, thAm dinh, trinh phé duyét cac ndi dung: Bao
cdo nghién ctru kha thi, thiét ké xay dung (02 budc) ctia Du én thanh phan Pau tr xay dung
hé théng ha tAng k¥ thuat; ha ngim dudng day tai dién 35kV va 110kV di qua du 4n (da
duge S& Cong thwong thdm dinh thiét ké co sG)
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- Hoan thién cac théa thuan chuyén nganh déu ndi, cung cdp diéu kién ha tang k§
thuat theo quy mo dau tu xdy dung méi: V6i S& Quy hoach Kién tric Ha Noi vé hudng
tuyén ha ngdm; véi Cong ty Kinh doanh Nuédc sach Ha Noi vé& hd so thiét ké ban vé thi
cong hang muc cép nuGe va théa thuan chi tiét cac diém du ndi cho Dy 4n Khu @6 thi
m6i Thinh Liét; véi Tong Céng ty Pién lwc Ha Noi v& ddu néi cAp ngudn dién cho Dy 4n
Khu d6 thi méi Thinh Liét theo 02 giai doan. S& Giao thong van tai Ha Noi d3 ¢ van ban
chdp thuén ddu néi dudng giao thong Dy an DTXD Khu d6 thi méi Thinh Liét véi duong
Tén Mai, quan Hoang Mai;

- Tép trung chu yéu vao cong tic GPMB du 4n dé c6 thé hoan thanh giai doan 1 véi
phan dién tich khoang 27,75 ha. Thi cong phé d&/cudng ché pha d& cac cong trinh sau khi
dén bu, nhan ban giao mit bing tai phudng Thinh Liét

- Tiép tyc ky hop dong mua thém 02 cin h¢ tai Dy 4n Hong Ha Tower s6 89 Thinh
Liét dé phuc vu tai dinh cu cho céc hd bi cudng ché yéu clu cin c6 cin ho tai dinh cu trén
dia ban theo Quyét dinh phé duyét gi4 ban nha chung cu tai dinh cu ndm 2019 cua S& Xay
dung Ha Noi.

- V& thu xép tai chinh cho dy 4n: Truéc tinh hinh kho khin vé vén, Cong ty TNHH
MTV Nha & va D6 thi LICOGI da phai huy dong ngudn vén tir Téng cong ty va cic t6
chirc khac nham dap mg yéu cdu vé tai chinh phuc vu viéc chi tra tién bdi thudong, giai
phéng mit bang, hd tro tai dinh cu,. .. Mat khéc Cong ty tiép tuc 1am viée véi céc td chirc
tin dung nhu: Ngan hang VP Bank, Ngan hang BIDV, Ngin hang Techcombank d& nghi
tai tro cho du an. Tuy nhién do dy én chua dép ing dugc du cac diéu kién tin dung cua
ngan hang nén két qua dat duoc rat han ché. Mit khac, phwong 4n huy dong von tng trude
tir khach hang c¢6 nhu ciu dbi véi san phdm cia dy 4n chua thyc hién duoc do chua déap
ting yéu cau theo quy dinh cta Luat Kinh doanh Bt dong san.

2.1.4. Dy dn diu tw Xay dung - Kinh doanh ha ting Khu do thi méi Nam Ga Ha
Long

Dy 4n do Cong ty TNHH MTV LICOGI 2 lam Chii d4u tu, tinh hinh thuc hién nim
2019 nhu sau:

- Khu phia Bic quéc 16 18A: DA thi cdng xong cac hang muc ha ting k¥ thuit, con lai
hang muc tram xit Iy nuéc thai do diéu chinh quy hoach nén chua thi céng duogc. Déi véi
cac hang muyc da thi cong xong di ban giao dwa vao st dung, riéng hang muc cép dién
chua ban giao dugc cho Pién luc Quang Ninh.

- Khu phia Nam duong 18A: Hoan thanh giai phong mit bang va trién khai thi cong
xong hang muc san nén, thoat nuéc mua, nudc thai, nén, mat dudng giao thong, con lai
mot sb hang muc do phai diéu chinh quy hoach nén chua trién khai thi cong duogc. Hién tai
dang thyc hién budc trinh duyét diéu chinh thiét ké co s& sau d6 s& didu chinh thiét k& ban
v& thi cong va du toan lam co s dé trién khai thi cdng cac cong viéc ha tang k¥ thuat con
lai ctia du an.

2.1.5. Dy dn Nha chung cw Poi T5 - Quéing Ninh.

Du 4n do Cong ty TNHH MTV LICOGI 2 thuc hién dau tu.
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- Du 4n da thi cong xong va ban giao cin hd cho cac khach hang str dung, dén hién tai
dd ban giao dugc 115/128 cédn ho.

- Hoan thién ndt quyét toan cac gbi thiu con lai va hd so thit tuc dé cip bia do cho cac
ho dan mua cin ho dé quyét toan du an.

2.2. Cong tic ddu tw va quén Iy thiét bi ciia Cong ty me
2.2.1. Céng tic diu tw va quén Iy xe mdy thiét b

Trudc tinh hinh kh6 khan vé viée 1am va dé sit dung vén, thiét bj da dau tw c6 hidu qua
nam 2019 Téng cong ty da cha truong 14 chi dau tu khi thue su ¢6 nhu cdu, cin ctr vao
tinh hinh trién khai k& hoach chung ctia Téng cong ty vi vy trong nim 2019 khong diu tu
thém thiét bi ma chi tap trung vao cong tac stra chita, bao dudng xe may, thiét bi theo dinh
ky phuc vu yéu ciu san xuét va cic xe, mdy, thiét bi c6 kha ning cho déi tac thué nhu may
khoan nhéi Casagrande B300XP, Bauer BG 25, May dao Hitachi EX300 va mot s6 may
phu tro. Téng gia tri sira chita ndm 2019 1a 212 triéu ddng.

Cong tac quan ly xe may thiét bi cua Téng cong ty ludn dugc thuong xuyén thuc hién
tir khdu van hanh, quan ly, bdo dudng, bdo quan, gin trach nhiém cta can bd quéan ly va
cong nhan vén hanh. Trong ndm 2019, Téng cong ty c6 tham gia ddu thiu mot sb du 4n
nén toan bd thiét bi ludn ludn duoge sin sang dé thuc hién khi tring thau, do dé cong tac
khai thac cho thué ngoai chua dugc trién khai nhiéu.

2.2.2. Cong tdc thanh Iy, nhwong bdn xe mdy thiét bi

Thuc hién Nghi quyét ctia Hi ddng quan tri Téng cong ty LICOGI - CTCP dé thu
h6i von phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu gdm c6: Tram bé tong BM120 tai Mong
Duong (Quang Ninh) va xe may thiét bi tai khu vuc Lang Hoa Lac (Ha No¢i) hién dang
trong qua trinh thyc hién.

2.3. Tinh hinh diu tw tai chinh

Néam 2019, LICOGI da phai gia ting vay no dé duy tri hoat dong, hién cac khoan no
phai trd d4 & muc rat cao: Hé s no/Vén chi sé hitu cia Cong ty me 13 4,43 14n. Hé sb
thanh toan ngin han ciing dang & murc rat rii ro (nho hon 1), ty 1€ nay phan anh LICOGI
dang rit kho khin trong viéc thanh todn cac khoan ng dén han, déc biét 1a cac khoan ng co
ky han duéi 3 thang.

Dén thoi diém 31/12/2019, tdng gié trj céc khoén dAu tw tai chinh ctia Cong ty me Ia
1.829 ty dong, trong do:

+ Pau tur vao Cong ty con: 1.414 ty ddng
+ Péu tu vao Cong ty lién két: 356 ty dong
+ Pau tu khéc: 59 ty dong

(Trong d6 trich 1ap du phong cac khoan dau tu tai chinh: 71 ty dong).
Cb tirc, 1¢i nhuan duge chia nim 2018 v tam (mg ndm 2019 tai cdc doanh nghiép cb
vbn gop cua Tong Cong ty 1a 108 ty dong, tuong duong véi murc ty suét cb tuc, loi nhuan
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trén tong gia tri dau tu tai chinh 12 6% do ¢6 mdt s6 khoan ddu tu tai chinh véi gia tri 16n
dang trong giai doan dau tu chua co loi nhuan/loi nhuin thép nhu: Thiy dién Bic Ha
(Téng cdng ty dau tw 302 ty), Cong ty TNHH MTV nha va d6 thj LICOGI ¢6 vén gép ciia
Tdng cong ty 14 900 ty ddng.

3. Tinh hinh tai chinh cia cong ty me.

3.1. Két qui SXKD ném 2019 (s6 liéu Cong ty me da diroc kiém todn):

1 Tong doanh thu ban hang va cung 502.185 380.299 75,73
cap dich vu
1.1 | Doanh thu céng trinh x4y lip 445.226 81.114 18,22
1.2 | Doanh thu SX VLXD 40.134 12.864 32,05
1.3 | Doanh thu hd thuong mai va khac 16.825 286.321 1701,76
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 89.376 149.660 167,45
- C6 tic 107.870
- Lai tién g, 14i cho vay (Cong ty nha, 41.790
LMDN, Ctyl5,...) )
3 | Thu nhap khac 3
4 | Chi phi 138.792 143.561 103,44
4.1 | Chi phi tai chinh 90.000 90.752 100,84
Trong do: - CP ldi vay 82.533
- Trich Igp DP DTTC 8219
4.2 | Chi phi quan ly doanh nghiép 37.292 30.922 82,92
4.3 | Chi phi khéc 11.500 21.887 190,32
5 | Loi nhuén trwéc thué (26.981) 2.719

Nam 2019 loi nhuén Cong ty me dat: 2,719 ty dong, ting so véi ké hoach 29.7 ty
dong chi yéu do cac nguyén nhan sau:

- Doanh thu hoat dong tai chinh dat 149,6 ty dong tiang so ké hoach 67% tuong
dwong 60 ty dong. Trong d6: C tirc, Igi nhuan phai thu cdc don vi 1a 108 ty ddng (Co khi
Dong anh: 75,9 ty dong; Licogi 2: 22,5 ty dong; Licogi 9: 2,5 ty ddng; VLXD Déng Anh:
917 triéu dong; Licogi 13: 1,3 ty déng; Licogi 12: 358 triéu ddng; Cong ty Tu van: 144
triéu dong; Cong ty Bic Ha: 4,3 ty ddng) va doanh thu do béo 14i vay cho céc don vi 1a 41
ty dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép gidm so v&i ké hoach 18% tuong duong 6,7 ty dong
va cling gidm so v6i ndm 2018 sb tién 1a: 6 ty ddng do Téng cong ty da tiét kiém chi phi
hoat dong thuong xuyén, cit giam nhitng khoan chi phi khong can thiét cu thé: so véi
ndm 2018 giam chi phi tién lvong, cac khoan trich theo lwong sé tién 2,9 ty ddng, giam
chi phi xing xe, di lai, tiép khach, dién nuéc... khoang 600 triéu ddng va giam céc khoan
chi phi chung khac .



3.2. Tinh hinh tdi co ciu:

Niam 2019, Téng Cong ty chua thuc hién dugc cong tac thodi vén tai 16 Cong ty co
vén gép cta LICOGI da dugc DPHPCD thudng nién cdc nadm 2016, 2017, 2018 thong qua.
Cong tac thoai v6n chua thyc hién dwgc nén khong c6 dong tién dé tra cac khoan ng dén
han, chwa khic phuc dugc tinh trang mét can dbi v& tai chinh va lam tang chi phi 13i vay
ngén hang.

3.3. Tinh hinh cong no:
a. Cong no phai thu

Tai thoi diém 31/12/2019, téng cac khoan ng phai thu ngén han cia Cong ty Me-
Téng cong ty 14 762 ty ddng (trong d6 da trich 14p du phong céac khoan phai thu kho doi 1a
97 ty ddng, Phai thu cua Céng ty TNHH MTV nha LICOGI 1a 260 ty, phai thu khac 80
ty) chiém 91% téng tai sén ngan han, Trong d6 no phai thu khach hang 1a 362 ty dong 1a
tién Chu dau tu chua thanh toén tién thi cOng cdc cong trinh.

Do vay, viéc thu hdi céng ng dugc x4c dinh 1a cOng tac trong tAm phai thuc hién dé
c6 dong tién duy tri hoat dong ctia LICOGI trong thoi diém hién nay. Tuy nhién, cong tac
ndy hién gap rat nhidu khé khan do phén I6n 14 ng tir cac du 4n, cong trinh hoan thanh tir
lau nhung Chu dau tu cham tré hodc ¢b tinh chély 1 trong cong tac thanh quyét toan. Mic
du LICOGI da trién khai thanh 1ap Ban thu hdi cong n¢ ciing nhu thuc hién nhidu bién
phap quyét liét nhu kién ra toa nhung van chua thu hoi cong ng duge nhur mong mudn.
Gid trj phai thu tir Cha d4u tu 16n d3 lam anh huéng truc tiép dén hidu qua hoat dong san
xuét kinh doanh cling nhu viéc thyc hién nghia vu d6i véi ngan sach nha nuéc.

Theo béo cdo kiém toan ctia AASC, tinh dén cubi nim 2019 sb no phdi thu khach
hang khé doi phai trich 14p du phong s6 du 1a 37,8 ty déng (Trong d6: Cong ty CIC8-Cong
trinh Metro Tower no 21,2 ty dong; Cong ty cb phan phat trién va Pau tu Pai Son- Cong
trinh Dai Son 4,4 ty dong; Cong ty CP Kién trac d6 thi Nam Thing Long- Cong trinh Khu
chung cu Binh doan 12 Pai M6 n¢ 1,9 ty déng, Cong trinh Khu lién hop thé thao Quéc
gia 1,6 ty dong, ...).

Ban Téng giam dbc da tap trung, quyét liét trong cong téc thu hdi ng dong tir Chu du
tu, thanh quyét toan nhanh céc cdng trinh gép phin lam gidm chi phi 1di vay. Thuong
xuyén 14p bdo céo phan tich tudi ng, tinh hinh cdng ng, thoi han ddi véi cac khoan no tir
do6 xé4c dinh cac khoan ng dén han, qué han, cac khoan no khé doi, ng mét kha nang thanh
toan, danh gi4, phan tich kha ning thu hdi, nguyén nhan va dé& xuit cac phuong an giai
quyét. Nam 2019, Téng Cong ty da thu hdi dugc cbng ng cac cong trinh (Thu tir cong
trinh Thuy dién Pakdrinh 29,2 ty ddng; cong trinh Thuy dién Ban Chat: 7,9 ty dong; cong
trinh Ty Yén Tw: 9,2 ty dong; cong trinh Théai Nguyén: 16,5 ty dong; cong trinh Vincity:
09 ty dong; Cong trinh Thuy dién Lai Chéu 4,7 ty dong, cong trinh Qubc 16 1 Quang Tri:
04 ty dong,... ). Tuy nhién ng dong tlr cac Chii ddu tu van con rat 16n, dic biét 1a gid tri gilr
lai cho quyet toan, gia tri d& dang tai cdc cong trinh thiy dién van chua dugc nghiém thu,
thanh quyét toan. Nhiéu cong trinh no tén dong nhidu nim chua dugc quyét toan va thu




hoi dirt diém nhu: Cong trinh Nha may cdng nghiép tau thity Dung Quét, Cong trinh Khu
Lién hop thé thao Qudc gia va mot s6 cong trinh co ngudn von Ngan sach Nha nuoc...

b. Cong no phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2019, céc khoan ng phai tra chi yéu ctia LICOGI 14 no phéi tra
nha cung cép, thiu phu sb tién khoé.ng 459 ty ddng; No vay ngin han tai cdc td chuc tin
dung va céc td chire, c4 nhan 12 990 ty déng; No vay trung, dai han s6 tién khoang 280 ty
dong.

Véi sb du no vay 16n, da phan 1 vay ngin han, trong bdi canh hoat dong san xuét
kinh doanh khé khin, dong tién thu tir cac cong trinh va dy 4an chua kinh doanh, khai thac
duoc; do vy hién tai LICOGI dang gip rat nhidu kho khin va ap luc 16n trong viéc thanh
toan ng dén han dé duy tri hoat dong ciing nhu trién khai hoat dong san xuét kinh doanh
trong thoi gian téi.

No phai ndp Ngén sich nha nuée, ng BHXH, BHYT, BHTN 1a 58,2 ty dong, bao
g6m no thué 14 47,5 ty ddng, ng BHXH, BHYT, BHTN Ia 10,7 ty ddng (trong d6 tién phat
chdm ndp khoang 26 ty dong) ddy 1 khoan no ctia cdc Chi nhanh tir nhidu nim qua van
chua giai quyét dugc.

3.4. Tinh hinh cd‘n doi nguén von, tra no vay nam 2019:

Tong nguon thu ndm 2019 1a 148 ty dong Trong d6: Thu tir cac cong trinh 111 ty
ddng (chit yéu tién cta cac don vi khac truc tiép thi cong); Thu tir ¢b tirc 32 ty dong; Thu
tir cc Chi nhénh 5 ty dong.

Trong ndm ng vay trung han dén han tra 1a 269 ty dong, no vay ngin han dén han
518 ty dong, ai vay da trd 58,7 ty ddng, chi phi quan ly 30,5 ty dong, tra no cac nha cung
cap 105 ty ddng. Tong s tién phai chi tra 1a 982 ty dong, tinh hinh tai chinh mit cAn dbi
thu- tra 16n uéc tinh sb tién khoang 834 ty. Do viy, dé dam bao can ddi tai chinh, khong
bi ng qua han tai cac t6 chtrc tin dung, LICOGI thuc hién nhidu giai phap can dbi tai
chinh nhu:

+ Pbi v6i khoan ng ngén han dén han tra sb tién 1a 518 ty dong, Téng cong ty da
lam viéc véi cac td chuc tin dung dé khi c6 tién tra thi cho vay ra ngay trén s tién thuc té
thu vé 1a 148 ty dong (sb vong quay von khoang 3,5 vong). Dam bio dén ngay
31/12/2019, khong bi qué han bat ky tb chtrc tin dung nao va giit dugc ng nhém 1- ng du
tiéu chuén.

+ Dbi vai khoan ng trung han va tién lai vay vbn khoang 329 ty déng, Téng cong ty
da phai tim cac ngudn vén thay thé vai 1ai sudt hop ly: Vay tir ¢6 dong chién luoc (Cong
ty TNHH Khu Dong 158 ty dong, sb du tinh dén 31/12/2019 13 270 ty dong v6i 1ai suét 9-
10%/ndm), céc t6 chirc tin dung khac 141 ty ddng, tir ngudn vén khac 30 ty ddng.

+ Tong cong ty da thuc hién viée can dbi ngudn vén trong ndi bd hé théng LICOGI
dam bao hd tro vdn 14n nhau, dén thoi didm 31/12/2019 cac don Vi cO nguon von tdt da hd
trg cho Téng cong ty vay nhu: Céng ty LICOGI sb 2 hd tro 20 ty ddng véi 1ai suét
9,5%/mdm, Cong ty CP Co khi Péng Anh hd trg 65 ty ddng v&i 1ai sudt 9%/nam.
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+ Can ddi hop Iy viéc tra ng khéch hang véi sb tién thu 111 ty ddng, tra khach hang
105 ty dong va gitt lai khoang 06 ty ddng dé trang trai chi phi lai vay, chi phi
chung,...Mic du tinh hinh tai chinh kh6 khin, trong nim 2019 Téng Céng ty van dam bao
tra gin 10 ty ddng cho khoan vay huy dong vén tir ngudn quy khen thudng, phuc 1oi cia
can by cong nhan vién.
4. Cong tic td chirc, can bd va tinh hinh siv dung lao ddng, thwe hién ché do
chinh sach d6i véi ngwoi lao déng:

4.1. Céng tdc to chirc

- Thyc hién ra soét, xay dung, stra ddi bd sung céac thé ché quan ly va quy ché, quan tri
noi bo;

- Thanh 1ap, giéi thé mot s6 Ban diéu hanh thi cong, Ban chi huy cong truong dap tng
yéu cdu t chirc hoat dong san xut kinh doanh cua Téng cong ty.

4.2. Cong tac cdan bo

- Thuc hién tuyén dung, ra soat, bd tri can bd quan ly tai mot sb phong/ ban, don vi,
Ban chi huy céng truong.

- T6 chirc ra soat, nhan xét dnh gia c4n bd dé thyc hién bd nhiém va bd nhiém lai 07
lugt can bo lanh dao, quan Iy ctia Tong cong ty.

- Thyc hién ra soat, sdp x€p, bo tri Nguoi dai dién phan von ctia Tong cong ty tai mot
s0 doanh nghiép.

4.3 Cong tdc lao dpng va thie hign ché d chinh sich ddi véi nguwoi lao dong

- Tinh hinh lao dong va tién luong:

+ 86 lao dong binh quan nam 2019 (khong k& lao dong thué ngoai): 202 ngudi/ 292
ngudi= 69,18 % ké hoach. |

- Thuc hién tuyén dyng, dao tao, bd tri sap xép va giai quyét ché do chinh sach cho
ngudi lao dong dam béo kip thoi, dap tmg yéu ciu td chirc va hoat dong cta Téng cong
ty: Tuyén méi 15 CBCNV, giai quyét ché do chinh séch cho 05 CBCNV nghi huu trf va
45 lao dong cham dit hop ddng lao dong theo diing cac quy dinh ctia phap luét.

- Theo d&i va thuc hién cong tac lao dong - tién lwong va trich nop BHXH, BHYT,
BHTN, giai quyét cac ché do cho nguoi lao dong ddm bao kip thoi, chinh xac (trir Chi
nhanh LICOGI s6 1).

S. Cong tac thanh ldp doanh nghiép mai:

Hién nay Tong cong ty c6 03 don vi phu thudc: Chi nhanh XKD, Chi nhanh VLXD
va Chi nhanh LICOGI s6 1. Can cir yéu cAu t6 chirc san xuat kinh doanh ctia Téng cong
ty trong thoi gian t6i; thang 3/2020, Téng giam ddc da chi dao cic phong ban, don vi
hoan thién Phwong 4n thanh 1ap Céng ty TNHH MTV Xuét khiu Téng hop LICOGI (irén
co s¢ Chi nhanh XKLD LICOGI).

Pé dap tng yéu cdu td chirc hoat dong san xuat kinh doanh cia Téng cong ty va nim
bét kip thoi cac co hdi thuan loi trong Iinh vire Xuit khiu lao dong; D& nghi HPQT, Pai
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hoi ddng cb dong Tong cong ty LICOGI- CTCP sém giai quyét cac tha tuc thanh lap va
dua Cong ty TNHH MTV Xuat khdu Téng hgp LICOGI vao hoat déng theo md hinh
moi.

PHAN IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Céc chi tiéu chi yéu

Chi tidu Ponvitinh | Thychién |Kéhoachnim | Ty1§ %

2019 2020 KH20/TH19

I. CONG TY ME

1. Vbn diéu 16 Ty dong 900 900 100

2. Gid trj san xuét Ty ddng 391,143 498,843 127,5

3. Doanh thu Ty dong 380,300 435,553 114,5

4. Loi nhuan trugc thué Ty ddng 2,719 (65,040)

5. Nop ngan sach NN Ty dong 5,373 5,786 108

6. CH tuc % 0 0

7. Vén dau tu phat trién Ty dong 0,212 80.739 38.084

7.1. Pdu tu thiét bi Ty dong 0,212 57,539

7.2. Pau tw dy én Ty dong 0 23,200

8. Lao dong dinh bién Nguoi 202 207 102,48

IL. HOP NHAT ME-CON

1. Gi tri san luong Ty dong 2.658,762 3.123,693 119

2. Doanh thu Ty ddng 2.305,321 2.294,005 99,5

3. Loi nhuén trudc thué Ty ddng (58,209) (25,617)

4. Nop Ngan sach NN Ty ddng 164,858 113,431 70

5. Vén dau tu phat trién Ty ddng 82,248 1.195.036 1.453

(Ke hoach kinh doanh nam 2020 cua Cong ty Me néu trén khong bao gom phirong dn tdi
cdu tric cdc khodn ddu tu, vén gop cua LICOGI tai mot s6 doanh nghiép da duwoc
DHDCD ndm 2018 théng qua. Trueong hop trién khai tdi céu triic, két qua loi nhudn truée
thué ndm 2020 ctia Céng ty me sé khong 16)

2. Céc giai phap dé thue hi¢n ké hoach nim 2020

Nam 2020 1a nam cuc ky kho khan déi v6i Téng céng ty LICOGI; trudce tinh hinh dich
bénh Covid 19 cdc Chi1 ddu tw, Thiu chinh tam ding trién khai khién cho Téng cong ty bi
anh huéng 16n vé viée lam, cac cong trinh bi dirng trong nhitng thang dau nam. Kha nang
tim kiém cong viéc méi trong ndm bi giam sut; dé dat duoc cac chi tidu ké hoach nam,
Ban Tong giam dbc dé ra mot sb nhiém vy, giai phap cu thé nhu sau:

2.1. Céng tac chi dao, diéu hanh sin xuit kinh doanh

Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh, ning cao nhén thic,
trach nhiém tir Ban lanh dao Tdng cong ty dén ngudi lao dong; tap trung thi cong cac du
an, cong trinh do Téng cong ty thi cdng dam bao tién do, chit luong, an toan va hiéu qua,
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léy lai thuong hi€u, uy tin cia LICOGI tao tién dé tham gia dAu thau cac cong trinh tiép
theo.

2.2. Cong tac tiép thi, diu thiu tim kiém viéc lam

Cong tac tiép thi, diu thau tim kiém viéc 1am dugc x4c dinh 13 nhiém vu trong tdm sb
mdt cia Tdng cong ty trong giai doan hién nay, dic biét quan tdm dén cic du 4n, cong
trinh thi cong c6 khéi lwong va gia tri 16n, ¢6 ngudn von rd rang, c6 kha ning thanh toan
phat huy thé manh cta Tng cong ty nhu linh vuc xir Iy nén moéng, ha ting giao thong,
thity loi, ning luong, ... bang céc hinh thic lién danh, lién két véi cac ddi tac nhu LICOGI
18, LICOGI 16 va cac don vi ngoai hé théng LICOGI dé tham gia du thau cac dy 4n vé
DPudng giao thong Ha Tinh Lao Béo, duong Vanh dai Pa Lat- Lam Ddng, Bénh Vién Phu
Quy Béic Giang, Cang c4i mép,...Lién danh v6i Tong coéng ty 319 va LILAMA 69-2 tham
gia ddu thau géi thdu xdy lip Thiy dién Hoa Binh mé rong;... kién toan doi ngii can bd
1am ho so dy thau da ning luc, tinh chuyén nghiép cao nhim nang cao chit luong hd so
du thau. Khén truong trién khai diu tw Du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét dé tao viéc 1am
cho Tdng cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két.

2.3. Cong tac quan ly tai chinh

Tai thoi diém 31/12/2019, véi thuc trang tinh hinh tai chinh khé khin, vén vay 16n,
dAu tu tai chinh, may moéc thiét bi cao, ngudn von mat can dbi, cic giai phap tai cdu tric
vé tai chinh van chua dugc thyc hién. Do viy, trong nim 2020 viéc can dbi ngudn vdn
ctia Tong Cong ty van hét stc khé khian, ngudn thu du kién khong du bu dép chi tra cac
khodn ng vay dén han va cac khoan chi phi chung, 13i vay von. P& dam bao can dbi tai
chinh trong nam 2020, dam bao on dinh tai chinh trong dai han, Téng cong ty s& nd luc
tung budc thuc hién dugc cac gidi phap v tai chinh cu thé nhu sau:

- B& xuit phuong 4n ciu trac lai hoat dong du tu tai chinh.

- Tim moi giai phéap dé trién khai sém Dy an Thinh Liét, hd trg, don déc Cong ty
Nha tim kiém céc ngudn dé thi cong dy 4n va tra lai cac khoan no vay cho Tdng cong ty sb
tién con ng Tng cong ty dén ngay 31/12/2019 sb tién 1a: 260 ty dong.

- Tim kiém nguén vén thay thé hodc dam phan gia han thoi gian trd no vay ddi véi
cac khoan vay ctia cac td chirc va ca nhan: Cong ty Xuan Cau, AZURA, Co khi DA, Khu
Péng, Song Pa, Ong Thing, Licogi 2.

- Tép trung tim moi bién phép thu hoi cong no, nhét & nhitng khodn no 14u ndm,
Cht dau tu cb tinh chay i, chdm thanh toan; tiép tuc ra soat, cliing cd hd so dé khéi kién
mdt sb chi ng khi ¢ da diéu kién, k& ca bién phap thué don vi tu van khéi kién;

- Tiét kiém chi phi hoat dong thudng xuyén, cit giam nhiing khoan chi phi khéng
can thiét ddc biét 1a thuc hién ngay viéc tinh giam bd may hoidc c6 phuwong 4n sip xép lao
dong dé giam bét chi phi tién lwong va cac khoan trich theo lwong nhu: bao hiém, kinh phi
cong doan,...

2.4. Cong tac dau tw
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- T4p trung von, thiét bi, nhan luc vao cac dy 4n Téng cong ty dang diu tu, trién khai
cac du an diu tu méi d3 hoan thanh cac thi tuc dau tu dé ddy nhanh tién d¢ thi cong sém
dua du 4n vao van hanh, khai thic.

a) Vé dau tw cac dy an khu db thi, nha 6.
- Dy dn Khu d6 thi méi Thinh Liét:

+ Tap trung hoan thanh cong tac diéu chinh cac ndi dung trong Quyét dinh thu hdi va
giao dit theo Chu truong dau tu cia UBND Thanh phd Ha Nbi dé c6 co s& xin tai trg von
tir cac td chue tin dung;

+ Thyc hién huy doéng vbn theo phuong 4n phét hanh trai phiéu du 4n cta Cong ty
TNHH MTV Nha ¢ va D6 thi LICOGI da dugc PHDPCD théng qua;

+ Hoan thanh cong tac boi thuong, hd tro va tai dinh cu, gidi phdng mit béng khu dat
trong quy 1/2020 va quy 11/2020; Hoan thanh cong tac diéu chinh thiét ké va xin cAp phép
xdy dung ddi véi cum cong trinh Nha & xa hoi CTSB dé t6 chire tridn khai thi cOng theo
tién d6 yéu cau (ban giao nha & xa hdi trong nam 2021);

+ Thuc hién dau tu, trién khai thi céng Dy 4n thanh phin DTXD hé théng ha ting k§
thuét theo thiét ké dugc phé duyét; Pat ké hoach trong ndm 2020 sé& trién khai thi cong
khoang 30% céc hang muc ctia Dy 4n thanh phin DTXD Hé théng ha ting k¥ thuat, 40%
hang myc phin méng va tng him ciia Dy 4n thanh phin DTXD Cum céng trinh CT5B-
Nha ¢ xa hoi va 20% Dy 4n thanh phan DTXD Nha & thip tang.

+ Tiép tuc nghién ctru, diéu chinh quy hoach cuc bd cac Du 4n thanh phan khac dé khai
thac hiéu qua quy dat trong Dur 4n;

- Dy dn diu tie tru 56 Te (;ng cong ty tai 6 d‘ét E7, Pham Hung:

+ Tiép tuc hoan thién hd so trinh cac cép va duoc UBND Thanh phd Ha Noi chép
thuan chti trwrong dau tu du 4n; duoc Sé Quy hoach Kién triic chip thun phuong 4n kién
triic va Téng mit bang;

+ Hoan thanh viéc 1ap va phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi, hd so Thiét ké ban v&
thi cong va céc ho so phép Iy khéc ¢6 lién quan dé dam bao khéi cdng vao cudi nam 2020.

- Dy dn diu tw xdy dung Toa nha hén hop Viin phong va Nha & CBCNV LICOGI
tai tru sé Tong cong ty G1 Thanh Xuin Nam:

Téng cong ty tiép tuc nghién ctu phuong 4n ddu tu lam co s& 1ap hd so quy hoach

tong mat bang va phuong 4n kién truc trinh Sé Quy hoach Kién tric chép thuan va tién t6i
1ap ho so d& xuét du 4n trinh cép c6 thAm quyén phé duyét chép thuan cha trirong dau tu.

- Dy dn dau tir Xay dung - Kinh doanh hg ting Khu dp thi méi Nam Ga Ha Long:

Hoan thién hd so phép ly dé trién khai thiét ké ky thuat thi cong diu tu xay dung,
hoan thién nét cac hang muc ha tang k¥ thuét con lai khu phia Nam

‘b. Vé dau tw thiét bi:

- Cin ct nhu ciu thuc t& v& sén xut kinh doanh, Téng cdng ty s& can nhic diu tu
mua sim thiét bi theo céc Nghi quyét da duoc phé duyét va nghién ctru dau tu méi mot sd
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thiét bi phuc vu thi céng nén méng, ha ting trong truong hop that su can thiét, cip bach va
c6 hi€u qua, nguén von dau tu duge thu Xép tlr viée ti co cAu thiét bi.

- Tiép tuc nang cao cong tic quan Iy xe mdy thiét bi, 1ap ké hoach sita chita, bao
dudng, béo tri thiét bi dé sin sang dap tmg yéu ciu san xuét. P4y manh cong tic tim kiém,
tiép thi, quang cao cho thué xe, may, thiét bj thi cdng nén méng nhan rdi.

- Tiép tuc thuc hién chu truong thanh 1y da duogc phé duyét tai cac Nghi quyét ciia Hoi
ddng quéan tri Téng cong ty LICOGI- CTCP c4c nim trudc thong qua phuong an thanh ly,
nhuong ban tai san xe may thiét bi va cong cu dung cu tai Tdng cong ty va cac Chi nhanh
phu thudc. Dé xuit thanh 1y mét s6 thiét bi chua dong bd, khong con phit hop v6i thi truong
va yéu cau hién nay dé thu hdi vén phuc vu san xudt kinh doanh va dau tu.

2.5. Céng tac td chirc thi cong, quan ly chat lwong cong trinh

- Kién toan hé thdng quéan 1y, didu hanh va t chirc thi cong theo hudng chuyén mon
hoéa, ndng cao trach nhiém, tinh chi dong dén tirng bo phén/cé nhan;

- Quan ly chit ch& quy trinh k¥ thuét thi cong, theo ddi sat sao tién do, thao g kip thoi
céc virdng méc trong qué trinh thi cong;

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viée trién khai thyuc hién tai cac du é4n, quan
ly chét lugng cong trinh va dac biét 1a van dé an toan lao dong;

- Cai tién Hé théng Quan ly chat luong theo tiéu chudn ISO 9001-2015 dé ning cao
kha ning dap ting yéu cau ciia khach hang.

2.6. Cong tac to chirc va cac giai phap phat trién ngudn nhan lwe.

- Tiép tuc ra soat, sép xép lai co céu tb chirc theo Dé an, K& hoach tai ciu trc toan
dién Tong cong ty; kién toan, nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac don vi phy thudc bang
hinh thtrc chuyén d6i mé hinh t6 chuc hoat dong va giao khoan.

- X4y dung va td chirc thuc hién k& hoach tuyén dung, dao tao, bd tri luan chuyén
can bo, cong nhan nham ning cao chét luong ngudn nhan lyc.

- Thuc hién ké hoach nang bic luvong thuong xuyén cho CBCNV theo Quy dinh tam
thoi vé thang, bang luong, phu cép chirc vy, tiéu chudn chirc danh cdng viéc cta Tong
cong ty LICOGI- CTCP.

- Tiép tuc xay dung, hoan thién va td churc thuc hién cdc quy trinh cong tac; xay
dung va 4p dung hé théng do luong, danh gia hidu quéa cong tac cho ting vi tri, chitc danh
cong viéc.

- Xay dung co ché, quy ché phan phéi thu nhap méi.

- Thuc hién céc bién phap nham tao dong lyc cho nguoi lao dong, nang cao hiéu qua
cong viée./.
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay ... thang € ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT PQNG NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Thyc hién chitc ning nhiém vu duge quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1& Tdng Cong ty
LICOGI - CTCP (“LICOGI™), Quy ché t chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Tong Cong ty
LICOGI - CTCP (“BKS”).

BKS xin béo cdo vé két qua hoat dong cua BKS trong nam 2019 trén c4c khia canh trong yéu
va ké hoach, phuong huéng nhiém vu ndm 2020 ctia BKS, cu thé nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong chinh
- BKS d4 t6 chirc céc cude hop dé danh gid hoat dong cua TCT bao gdom: Hoat dong ctua Hoi
ddng quan tri (“HDQT”), Ban Tong Giam déc (“Ban TGD”); Tham tra Béo c4o tai chinh 6 thang va
ca nam; danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét PHDCD thuong
nién 2019.
- Tham du céc cudc hop cua HDQT. Tai cudc hop, dai dién BKS tham gia y kién déi véi
HDQT vé c4c van dé lién quan dn hoat dong cua TCT.
- Pé xuét véi Dai hoi dong ) dong lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
va sodt xét Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nim 2019 ciia TCT.
- BKS tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh phép luét trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh ctia HDQT, Ban TGP, mot s6 cong viée trong diém nhu sau:
+ Xem xét tinh phép 1y, trinh tu thu tuc ban hanh céc Quyét dinh, Nghi quyét cua HDQT,
Ban TGD trong ndm 2019, dam bao tuan thu quy dinh cuia phép luat va cua TCT.
+ Tham gia gép y du thao stra ddi, bd sung céc quy ché quan tri cia TCT.
+ Theo doi, giam sat viéc cong bd thong tin ctia TCT theo dung quy dinh phép luat vé yéu
cdu cong bd thong tin véi cong ty dai ching.
+ Kiém tra, gidam st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghj quyét cua Dai hoi d@)ng cd
dong thudng nién nam 2019 déi véi HPQT va Ban TGD TCT.
- Truc tiép quan ly hoat dong ctia Phong Kiém toan ndi bo. Trién khai moét sd cude kiém toan
ndi bg cac don vi truc thude TCT.
- Thuc hién céc cong viée khac theo chire nang, nhiém vu.
2, T(Z)ng két cac cudc hop va tinh hinh nhan sy
2.1 Tbng két cac cugc hop
Nam 2019, BKS t6 chitc 05 cude hop dinh ky chinh thite va céc cudc trao ddi thuomg xuyén
khi thuc hién cong viée. Noi dung cac cude hop lién quan dén danh gid két qua thuc hién, phén
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cdng cong viéc trong BKS sau hop PHPCD, cac van dé phat sinh trong qué trinh kiém soat hoat
dong ctia Tong cong ty, ...
2.2 Tinh hinh nhin sy
Theo Nghi quyét s 136/2019/NQ-DHPCD ngay 21/06/2019:
- Mién nhiém thanh vién BKS déi véi ba Lé Thanh Huyén theo nguyén vong ¢4 nhan
- Béu bd sung 02 thanh vién BKS 14 ba Kidu Bich Hoa va ba Nguyén Thu Trang.
Theo Bién ban hop sé 02/2019/BB-BKS ngay 21/06/2019, BKS thuc hién biéu quyét bau
Trudng BKS dbi véi ba Nguyén Thi Khanh Phuong.
3. Kétqua giam sat hoat dong cia HDQT, Ban TGD LICOGI
3.1 Gidm sat vigc thwe hién cdc nhiém vy PHDCD thwong nién nam 2019 giao cho

Ngay 21/06/2019, LICOGI d4 t6 chirc hop DPHDCD thudng nién 1an tht 4 (ndm 2019) va da
ban hanh nghi quyét sé 136/2019/NQ PHDCD quyét nghi 12 néi dung, uy quyén va giao HDQT
chi dao, thuc hién. Theo d6 da sé céc noi dung céng viéc dugc thong qua tai cac Nghi quyét da
duge HDQT bam sét va chi dao st sao; Ban TGD ciing da hét stic nd luc dé trién khai thuc hién.

Trong ndm 2019, HDQT LICOGI d3 ban hanh 84 Nghi quyét va Quyét dinh dé chi dao va giao
Tdng gidam ddc, Ngucn dai dién vén trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD 2018 va 2019 cling
nhu dé tdng cuong vé cong tac quan tri, quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia TCT.
311 Véké hoach thodi von/tang von, thanh ldp moi doanh nghiép

- Nam 2019, cdng téc thoai vén tai cac Cong ty lién két, Cong ty con déu chua thuc hién duoc
do vuéng méc vé co ché, chinh sach, qui dinh cua Nha nudc.

- Dbi v6i viée thanh lap Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu tong hop do LICOGI s hitu
100% von diéu 1€ trén co so sap xép, nang cap Chi nhanh Xuét khiu lao dong LICOGI (hién dang
[a don vi hach toan phu thudc LICOGI), HDQT da ¢6 Nghi quyét sb 190/2019/NQ-HPQT ngay
06/12/2019 thong qua Phuong an; giao Ban TGD c6 trach nhiém hoan thién Phuong 4n chi tiét, thu
xép von dé dam bao vén didu 1€ cua Cong ty 1a 5 ty dong Phuong 4n sén xuét kinh doanh, két qua
lam viéc véi ddi tac Nhat Ban va cac ddi tac khac (néu ¢6), bdo cdo HDQT trinh DHPCP xem xét,
quyét dinh. Van dé nay s€ duoc dua vao ndi dung hop PHDCD thuong nién nam 2020 dé bidu
quyet
3.1.2 Véké hoach huy dpng vén cho Dy dn Khu db thi moi Thinh Liét

Tu thang 7/2019, HPQT d4 t6 chic nhiéu cudc hop thao ludn vé van dé nay. Theo do, ké
hoach thu xép vén thong qua phat hanh trai phiéu khong trién khai duoc do khéng di Hb so theo
quy dinh.

Hién tai Coéng ty TNHH MTV Nha & va Do thi LICOGI dang thuc hién cac cong tac dé
hoan thién Hb so du 4n, dam béo dép Umg céc diéu kién dé vay von Ngén hang.

3.1.3 Vé lwa chon don vi kiém todn dpc Igp Kiém toin BCTC nim 2019 (bao gom Bio cdo
riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit) va sodt xét BCTC (riéng va hop nhdt) ban nién nim

2019 ciia LICOGI

Tai cudc hop BPHDCD thudng nién nim 2019, DPHDCD da thong qua to trinh dé xuét danh
sach cac don vi kiém toan nam 2019 va y quyén HDQT td chirc trién khai thuc hién. Danh sach
ngin céc cong ty Kiém toan bao gbém 05 cong ty Kiém toan uy tin hang dau Viét Nam. Theo do,
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TGD da thanh 1ap T6 xét thiu chao gid canh tranh gdm céc thanh vién tir cée don vi nghiép vu va
thuc hién t chirc lua chon nha thau theo quy dinh:

- Ngdy 15/07/2019, HDQT ra Quyét dinh s 147/2019/QDP-HDQT thanh lap T4 xét thiu Goi
thau “Lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap lam don vi kiém toan BCTC nam LICOGI” , glao va uy
quyén cho T4 xét thau trién khai thuc hién theo ding quy dinh.

- Ngay 05/08/2019, HDQT hop va ra Nghi quyét sb 169/2019/NQ-HDQT phé duyét két qua
lva chon don vi kiém toan BCTC niam 2019, giao va ty quyén cho TGD ky hop ddng.

Quy trinh chao thau canh tranh (gl thu moi thdu, m& thiu, chAm thiu va dam phan giam
gid hop ddng) déu thuc hién ding céc quy dinh cta Phép luat va cia LICOGI.

Két qua sau chim thau: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC d3 tring thau va chinh
thitc duge bd nhiém 1a don vi kiém toan cho LICOGI nam 2019,
3.1.4 Véftinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh
Két qua san xudt kinh doanh ndm 2019 Cong ty Me nhu sau:

1 Vbn didu lé: 900,000 ty dong

2 Vbn Chu s hitu: 508,530 ty dong

3 Doanh thu 380,299 ty dong dat 75% ké hoach

4 Loi nhuén sau thué 2,718 ty dong so véi Ké hoach 16 26,981 ty dong.

Cong ty me da hoan thanh vugt ké hoach, khéng bi 16 nhu du kién 13 do doanh thu hoat
dong tai chinh tang so véi ké hoach 53.8 % va chi phi quan Iy doanh nghiép duoc thit chit, giam so

voi ké hoach 22 %.
Két qud sén xudt kinh doanh ndm 2019 Hop nhdt nhir sau:

1 Vbn Chu s& hitu: 392,435 ty ddng
2 Doanh thu: 2.305,321 ty dong dat 80,8% ké hoach
3 Loi nhuén trude thué: 16 58,209 ty déng so v&i Ké hoach 14i 79,971 ty déng.

Chi tiéu loi nhuén trude thué hop nhét khong dat dugc ké hoach PHDCD dé ra (lo 58,209 ty
déng) /KH 79,971 ty dong) ma nguyén nhan cht yéu la do mét sé doanh nghiép ¢6 von gop 16n
gidm sut vé loi nhuén, mot s6 cong ty con tiép tuc thua 15 nhu LICOGI 15, LICOGI 20, Lép may
Di¢n nudc, ddc biét 1a mot sé cong ty nam dau tién 13 nhung v6i s6 16 16n nhu LICOGI 17, Thuy
dién Bic Ha ..

Tong cong ty la don vi c6 truyén thong trong linh vuc thi cong xay lap cac cong trinh cong
nghi¢p, dan dung, dac biét 1a cac cong trinh xur Iy nén moéng va ha tang k§ thuat. Tuy nhién, cong
viéc con it do céc cong trinh thity dién, nhiét dién 16n ma Tong cong ty gitt vai trd tong thiu hoéc
tham gia trong t6 hop nha thau d3 hoan thanh, hién dang trong giai doan quyét toan. Mat khac tinh
hinh canh tranh ngay cang gay git & hau hét cac linh vuc kinh doanh ctia Téng cOng ty, san xuét
kinh doanh nam 2016, 2017 ctia Cong ty me bi thua 15 da géy kho khan cho cong téc tim kiém viée
lam cua LICOGI. Viéc thanh ly céc tai san khong con dép tmg duge yéu ciu hoat dong trong giai
doan hién tai chua duoc trién khai hiéu qua. Mdc du c¢6 nhiéu kho khan, song lanh dao Téng cong ty
da c6 nhiéu bién phdp tich cuc trong cong tac thu hdi cdng ng, thu ¢ tirc ndm 2018 tir cac doanh
nghiép c6 vén gop, nang cao hiéu qua dau tu tai chinh va tiét kiém chi phi. M/
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3.2 Giim sat hoat djng ciia Ban Tong gidm déc
3.2.1 Cong tdc gidi trinh Thanh tra Chinh phii va Kiém todn Nha nuée
Trong 04 thdng cudi nam 2019, Ban TGD d3 c6 nhiing chi dao kip thoi, thanh Iap T4 cdng
tac gidm sat truc tiép qua trinh lam viéc, cung cip hd so tai liu dé cung cip cho Thanh tra Chinh
phu (TTCP), Kiém toan Nha nuéc (KTNN); bao céo giai trinh viéc thuc hién sép xép lai, ¢b phén
hod, thoai vén céc Doanh nghi€p Nha nude thuoe TCT theo ding quy dinh. Trén co s& cac két luén
va kién nghi cua KTNN, ngay 23/12/2019, TCT da ban hanh céc vin ban chi dao céc cong ty lién
quan khéc phuc c4c kién nghj va béo cdo két qua thuc hién trugc ngay 31/5/2020 d&& TCT tong hop
bdo cdo KTNN.
3.2.2 Céng tic diéu hanh hoat dpng tai TCT
Ban TGD da tap trung, quyét liét trong cong tdc thu hdi no tir Chi du tu, thanh quyét toan
cac cong trinh nhim g6p phan giam chi phi 1ai vay. Nam 2019, TCT d4 thu hdi duge cong ng mot
s6 cong trinh 16n. Tuy nhién, no dong tir cdc Chu dau tu van con rét I6n, dac biét 1a gia tri giir lai
chd quyét toan, gia tri do dang tai cac cong trinh thuy dién van chua duoc nghi¢m thu, thanh quyét
toan. Didu nay gy kho khan rat 16n cho TCT trong cong tac can dbi ngudn von, tré no vay nam
2019. Ban TGD da ¢6 sw nd lyc rat 16n nhdm dam bao giir duge no nhém 1 — ng du tiéu chuén tai
thoi diém ngay 31/12/2019. Tuy nhién dé giai quyét hiéu qua viée tra no vay, TCT cin tap trung tim
giai phép dé c6 thé trién khai Du an Khu d6 thi méi Thinh Liét; tap trung cong tac dau thau, tim
kiém viéc lam, tdng hiéu qua san xuét kinh doanh.
3.2.3  Cong tdc kiém todn hoat djng ciia cdic don vi tai TCT
Trong ndm 2019, Phong Kiém toan ndi b d4 tién hanh duoc 02 cude kiém tra ddi voi Tram
Bé tong Thuong pham LICOGI; Phong Quén ly du 4n (QLDA), phong K§ thuét cong nghé (KTCN)
va phong Thanh tra phéap ché (TTPC). Noi dung tap trung véao viéc hoan thién hoat dong tai cac don
vi dugce kiém tra, dua ra céc vén dé tdn tai va kién nghj cac giai phap khac phuc.
- Kiém tra Tram Bé tong thuong pham LICOGI: viéc giao khoan khong dat dugc ké hoach do

Ban TGD giao. Phong Quan 1y vat tu thiét bi can xem xét, dé xuét phuong an cho thué Tram tron bé
tong, nham dem lai hiéu qué kinh & cho TCT.
- Ddnh gid viéc thuc hién chirc ning nhiém vu cia phong QLDA, phong KTCN va phong

TTPC: cén diéu chinh chirc nang nhiém vu cia cac phong cho pht hop véi tinh hinh hién tai va
trong thoi gian t6i cia TCT; bb sung cac quy dinh, quy trinh nghiép vu chat ché hon.

Ciing theo Nghi quyét s6 190/2019/NQ-HDQT ngay 06/12/2019, Phong KTNB da duoc
chuyén vé truc thudc va chiu su chi dao truc tiép cua HDQT LICOGI; giao cho ong Nguyén Danh
Quén — Uy vién HPQT phu trach coOng téc lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat linh vuc kiém toan
ndi bo.

3.2.4 Mpt sé kién nghi ciia KTNB trong nim 2018 chira duwgc thie hién trong nim 2019

- Cong téc danh gia hiéu qua lam viéc ctia CBNV chua cé quy dinh, huéng dan thuc hién: dén
thoi diém hién tai chua thuc hién khic phuc.

- Mbt sb quy trinh nghiép vu do phong Kinh té ké hoach lam dau méi (QT Lap va theo doi
thuc hién ké hoach, QT P4u thiu céc goi thiu thi cong xdy lap, QT Mua hang hoa dich vu va danh



gid lya chon Nha cung cdp) can duoc diéu chinh, dam bao viéc phdi hop thuc hién gitta cac don vi
dem lai hiéu qua tb1 da theo ding chirc nang nhiém vu.
4. Dénh gia sw phoi hop hoat déng giira BKS v6i HPQT, Ban TGP va cb dong

- BKS tham du cdc cudc hop cia HDQT, dam bao HPQT hoat dong theo dung quy dinh cua
Phap luat va Diéu 1¢ ciia LICOGL.

- BKS thudng xuyén nhan email, tai liéu duoc giri t6i HDQT, Ban TGP dé nim bét cong tac
quén ly, diéu hanh SXKD nhdm tang cuong gidm sat dam bao quyén loi cho céc cb dong.

- HDQT, Ban TGD thuong xuyén chi dao sét sao viéc cung cép sb licu, thong tin day du, kip
thoi phuc vu cong tac gidm séat cia BKS.

II. KIEN NGHI VA PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA BKS POI VOI NAM 2020
1. Kién nghi cia BKS

Qua qua trinh thuc hién nhiém vu gidm sat hoat dong cua HDQT, Ban TGD LICOGI, BKS
danh gia vé tong thé HDQT da quyét liét dua ra cac dinh hudng, chi dao t6i Ban TGD va cac cép
1anh dao diéu hanh LICOGI; Ban TGD d nd luc trién khai céc nhiém vu duge HDQT giao.

Tuy nhién, két qué thuc hién van con mét sb han ché cin khic phuc. BKS xin dua ra céac
kién nghi dé hoat dong ctia HDQT, Ban TGD LICOGI hoan thanh theo céc yéu cau, chi dao cua
bHDCD:

- Tap trung cong tac dau thiu, tim kiém viéc lam, tang hiéu qua san xuét kinh doanh cta TCT.

- Tép trung moi ngudn luc, nhanh chong co céc giai phap vé ngudn vén dé day nhanh tién do
Dy 4n KDT méi Thinh Liét dé sém dua vao kinh doanh, khai thac, van hanh.

- Déy manh cong téc thu hdi cdng ng, thu hdi vén du tu va dua ra nhitng bién phép quyét
liét, hi¢u qua dac biét v6i nhitng khoan ng dong 14u nam, kéo dai dé sém cai thién tinh hinh tai
chinh va tinh trang mét can dbi ngudn vén nhu hi¢n nay.

- Nhanh chong thuc hién céc ké hoach thoai vén sau khi du didu kién thuc hién d tai cu tric
tai chinh gidm génh néng l4i sudt va kha ning thanh toan cho TCT.

- Tiép tuc lam viéc véi cac td chic tin dung dé co cAu lai cac khoan no dén han tra; Lap ké
hoach tra no cu thé va can déi nguSn trd ng trénh phat sinh no x4u, ng qua han. Tang cudng tim
kiém ngudn vén vay voi lai sudt thap dé giam chi phi 14i vay va ap luc tai chinh cho TCT.

- Tap trung quén tri tai cac Cong ty con c6 von gbp 16n, chiu su chi phéi ctia LICOGI dé gia
tang hiéu qua vén dau tu tai cac don vi nay.

2. Phuwong hwéng nhiém vu nim 2020

Pé thue hién nghiém tdc cong tac kiém sodt theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é Téng Cong ty
va Quy ché td chire va hoat dong cua Ban Kiém soat cing nhu nhiém vu ma BPHDPCD giao, BKS
xay dung ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:

- Tiép tuc t6 chirc bd may Ban kiém soét lam viéc chuyén nghiép véi tinh than trach nhiém
cao, thuc hién tét chirc nang, nhiém vu cua BKS.

- T4 chirc cac bubi tur dao tao nhim nang cao trinh do chuyén mon cua cac thanh vién BKS.

- Phéi hop hoat dong gitta Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc va cb
dong trén tinh thin hop tac dé mang lai hidu qua cao.

- Thuc hién c4c hoat ddng thuong xuyén nhu:
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+  Gidm sat viéc chap hanh céc quy dinh cia Phép luat, Didu 1¢ Cong ty, tinh hinh thuc
hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri Tdng cong ty;

+  Gidm st tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong Cong ty; Nam bét cac co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghj sira d6i bd sung nhitng
van d& con chua pha hop, giam thiéu nhing rdi ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng Cong ty;

+ Tiép tuc dong hanh cung t6 du an Tai cAu trac vé& t§ chic cia LICOGI dé xdy dung
hoan thién c4u tric té chic, chirc nang nhiém vu va hé théng quy trinh, quy ché quan 1y néi bo theo
hudéng tinh gon, hi¢u qua, phtt hop véi hoat dong thuc tién cia Téng cong ty;

+ Dinh ky tham tra tinh trung thuc ctia bao cdo tai chinh quy, nim;

+ Tang cudng gidm sét viéc quan ly vén dau tu cta Tdng cong ty vao doanh nghiép kh4c,
cu thé: td chue chuong trinh lam viéc kiém tra, giam sat hoat dong tai mot sd Céng ty con c6 von
g6p 16n, chiu su chi phdi cua LICOGI;

+ Tu véin cho Hoi dong quan tri cac y kién chuyén mén nhim nang cao hiéu qua st dung
von, st dung tai san, tiét kiém chi phi ctia Tong Cong ty;

+ Dua ra chuong trinh kiém tra déi véi mot sb linh vue cu thé va cac yéu cau dot xuét
khéc cta cb dong.

- Trinh phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan doc lap & lwa chon don vi kiém toan
BCTC 2020 ctia LICOGI, nham dam bao viée 5 chirc Iua chon don vi kiém toan doc 1ap hiéu

el

vé chét luong va chi phi. \:;
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Téng cong ty Licogi - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 13p - Tu do - Hanh phic
—000---

Ngay 29 thang 6 nim 2020

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Dai hoi dong cé dong thwong nién Téng cong ty Licogi - CTCP niim 2020

Vao hdi 11 gio 19 phit, ngay 29 thing 6 nam 2020, tai S& 491, Nha Gl, dudng Nguydn Trii,
phuong Thanh Xuén Nam, quan Thanh Xuan, thinh phd Ha N6i, Ban kim phiéu gdm:

Ong : Tran Ba Giang Chtce vu : Trudng ban kiém phiéu

Ong : Nguyén Cong Nghi Chuc vy : Thanh vién ban kiém phiéu
Ong : Dinh Hai Ninh Chirc vy : Thanh vién ban kiém phiéu
Ong : Hoang Nhu Thai Chte vu : Thanh vién ban kiém phiéu
Ba : Nguyén Thu Trang Chirc vu : Thanh vién ban kiém phiéu

D3 tién hanh kiém phidu cac noi dung biéu quyét Téng cong ty Licogi - CTCP tai cudc hop
Dai hoi dong c¢b dong thuong nién.

S6 lirgng Pai biéu tham gia: 75

S6 lwgng Pai biéu iy quyén: 39

Dai dién cho: 89.273.637 cb phin

Chiém: 99,1929% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét

I. Noi Dung Biéu Quyét

Két qua kiém phiéu cho tirng ndi dung nhw sau:

Toéng s6 phiéu phat ra: 75 dai dién cho 89.273.637 CP, chiém 100,0000% Tinh trén sb CP
bi€u quyet du hop.

Téng sb phiéu thu v&: 73 dai dién cho 89.266.537 CP, chiém 99,9920% Tinh trén sé CP
bi€u quyéet du hop.

Téng s6 phiéu khong thu vé&: 2 dai dién cho 7.100 CP, chiém 0,0080% Tinh trén sé CP biéu
quyéet du hop.

Két qua bé phiéu:

Noi dung 01. Théng qua Két qua SXKD, diu tw nim 2019; Ké hoach SXKD, diu tuw,
dinh bién lao dong nim 2020;

Tong s6 ph1eu hop 1&: 72 dai dién cho: 89.256.237 CP biéu quyét, chiém: 99,9805% Tinh
trén s§ CP biéu quyét du hop.
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Téng sb phiéu tan thanh: 67 dai dién cho: 89.237.437 CP bidu quyét, chiém: 99,9595% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong c6 v kién: 5 dai dién cho: 18.800 CP biéu quyét, chiém: 0,0211% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tring: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP biéu
quyét du hop.

Téng ) phiéu khong hop 1€: 1 dai 'dién cho: 10.300 CP biéu quyét, chiém: 0,0115% Tinh
trén s& CP biéu quyét du hop.

Nhw vay Noi dung 01 da dwgc thong qua vai ti 1€ 99,9595%

Noi dung 02. Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia HGi ddng Quéan tri nim 2019 va dinh
hwéng nam 2020;

Téng sb phiéu hop 1&: 72 dai dién cho: 89.256.237 CP biéu quyét, chiém: 99,9805% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tan thanh: 67 dai dién cho: 89.240.837 CP biéu quyét, chiém: 99,9633% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 1 dai dién cho: 3.800 CP biéu quyét, chiém: 0,0043% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu khong c¢6 y kién: 3 dai dién cho: 11.000 CP biéu quyét, chiém: 0,0123% Tinh
trén sb CP biu quyét du hop.

Téng s phiéu tring: 1 dai dién cho: 600 CP bidu quyét, chiém: 0,0007% Tinh trén s6 CP
biéu quyét du hop.

Téng sb phibu khong hop 1&: 1 dai dién cho: 10.300 CP biéu quyét, chiém: 0,0115% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Nhuw viy N§i dung 02 da dwoc thong qua véi ti 1€ 99,9633 %

N6i dung 03. Thong qua Bio cdo cia Ban kiém soit vé két qui hoat domg nim 2019
va Ké hoach nim 2020;

Tong sd phiéu hop 1&: 72 dai dién cho: 89.256.237 CP biéu quyét, chiém: 99,9805% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Tbng sd phiéu tan thanh: 67 dai dién cho: 89.240.837 CP biéu quyét, chiém: 99,9633% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.



Téng sb phiéu khong tan thanh: 4 dai dién cho: 11.600 CP biéu quyét, chiém: 0,0130% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 1 dai dién cho: 3.800 CP biéu quyét, chiém: 0,0043% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Tong s6 phiéu tring: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP biéu
quyét du hop.

Téng s& phiéu khong hop 18: 1 dai dién cho: 10.300 CP biéu quyét, chiém: 0,0115% Tinh
trén s CP bidu quyét du hop.

Nhiwr viy Noi dung 03 da dwec thong qua vdi ti 1€ 99,9633 %

N§i dung 04. Thong qua Bio cdo ciia Tong Giam déc vé két qua SXKD nim 2019 va
Ké hoach SXKD, d4u tw nim 2020;

Téng sb phiéu hop 1&: 72 dai dién cho: 89.256.237 CP biéu quyét, chiém: 99,9805% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Tong s0 phiéu tin thanh: 68 dai dlen cho: 89.241.437 CP bidu quyét, chiém: 99,9639% Tinh
trén s6 CP bidu quyét du hop.

Toéng sb phiéu khong tan thanh: 4 dai dién cho: 14.800 CP biéu quyét, chiém: 0,0166% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu khong c¢6 y kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

Tong sb phiéu tring: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s CP biéu
quyét du hop.

Toéng sb phiéu khong hop 1&: 1 dai dién cho: 10.300 CP biéu quyét; chiém: 0,0115% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Nhw vay Noi dung 04 dia dwoc thong qua véi ti 1€ 99,9639%

Noi dung 05. Théng qua Bio cdo tai chinh nim 2019 di dwoc kiém todn;

Téng sb phiéu hop 1&: 70 dai dién cho: 89.249.137 CP biéu quyét, chiém: 99,9726% Tinh
trén s6 CP biu quyét du hop.

Toéng s6 phiéu tan thanh: 67 dai dién cho: 89.237.437 CP biéu quyét, chiém: 99,9595% Tinh
trén s& CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu khong tan thanh: 1 dai dién cho: 3.900 CP biéu quyét, chiém: 0,0044% Tinh
trén sb CP bidu quyét du hop.

Téng sb phiéu khong c6 y kién: 2 dai dién cho: 7.800 CP biéu quyét, chiém: 0,0087% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop. '
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Téng sb6 phiéu tring: 0 dai dién cho: 0 CP bidu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP biéu
quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1&: 3 dai dién cho: 17.400 CP bidu quyét, chiém: 0,0195% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Nhuw viy Noi dung 05 da dwoc thong qua vdéi ti 1€ 99,9595%

Noi dung 06. Thong qua Phwong én phén phdi lgi nhuin nim 2019 va dw kién tj 1§ cb
tirc nim 2020;

Téng sb phiéu hop 1&: 72 dai dién cho: 89.256.237 CP bidu quyét, chiém: 99,9805% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tan thanh: 67 dai dién cho: 89.240.837 CP bidu quydt, chiém: 99,9633% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 2 dai dién cho: 4.400 CP biéu quyét, chiém: 0,0049% Tinh
trén s6 CP biéu quyét dy hop.

Téng s6 phiéu khong c6 y kién: 2 dai dién cho: 7.600 CP bidu quyét, chiém: 0,0085% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Toéng sb6 phiéu tring: 1 dai dién cho: 3.400 CP biéu quyét, chiém: 0,0038% Tinh trén s CP
biéu quyét dur hop.

Toéng sb phiéu khong hop 1&: 1 dai dién cho: 10.300 CP biéu quyét, chiém: 0,0115% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Nhw vay Noi dling 06 da dwgc thong qua véi ti 1€ 99,9633 %

Noi dung 07. Théng qua viéc Thanh lip Céng ty TNHH MTV Xuit nhip khiu Téng
hop Licogi;

Téng sb phiéu hop 1&: 72 dai dién cho: 89.256.237 CP bidu quyét, chiém: 99,9805% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tan thanh: 66 dai dién cho: 89.233.237 CP biéu quyét, chiém: 99,9547% Tinh
trén sb CP biéu quyét dy hop.

Téng sb phiu khong tan thanh: 3 dai dién cho: 8.300 CP biéu quyét, chiém: 0,0093% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sO phiéu khong cb v kién: 1 dai dién cho: 7.600 CP biéu quyét, chiém: 0,0085% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tring: 2 dai dién cho: 7.100 CP bidu quyét, chiém: 0,0080% Tinh trén s6 CP
biéu quyét du hop.
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Téng sb phiéu khong hop 1&: 1 dai dién cho: 10.300 CP biéu quyét, chiém: 0,0115% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Nhw vy Ni dung 07 di dwogc théng qua véi ti 1€ 99,9547%

Noi dung 08. Théng qua Quyét todn chi tra tién lwong, thu lao HPQT, BKS nim 2019
va K¢ hoach tién lwrong, thu lao ciia HPQT, BKS nim 2020;

Tong s6 phiéu hop 1&: 72 dai dién cho: 89.256.237 CP biéu quyét, chiém: 99,9805% Tinh
trén s6 CP biéu quyét dur hop.

Téng s6 phiéu tin thanh: 66 dai dién cho: 89.233.237 CP biéu quyét, chiém: 99,9547% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tin thanh: 5 dai dién cho: 19.100 CP biéu quyét, chiém: 0,0214% Tinh
trén s6 CP bidu quyét dy hop.

Téng sb phiéu khong c6 y kién: 1 dai dién cho: 3.900 CP biéu quyét, chiém: 0,0044% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu trang: 0 dai dién cho: 0 CP bidu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s CP biéu
quyét du hop.

Téng s6 phiéu khéng hop 16: 1 dai dién cho: 10.300 CP biéu quyét, chiém: 0,0115% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Nhw vidy N¢i dung 08 di dwoc thong qua véi ti 1€ 99,9547 %

Noi dung 09. Thong qua viéc lra chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2020;

Téng sb phiéu hop 18: 72 dai dién cho: 89.256.237 CP biéu quyét, chiém: 99,9805% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Tong s6 phiéu tin thanh: 68 dai dién cho: 89.241.437 CP bidu quyét, chiém: 99,9639% Tinh
trén s6 CP biéu quyét dy hop.

Tong sb phiéu khong tan thanh: 3 dai dién cho: 11.000 CP bidu quyét, chiém: 0,0123% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu khong c6 y kién: 1 dai dién cho: 3.800 CP bidu quyét, chiém: 0,0043% Tinh
trén s& CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu tring: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s CP biéu
quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1&: 1 dai dién cho: 10.300 CP biéu quyét, chiém: 0,0115% Tinh
trén s6 CP biéu quyét dy hop.

Nhuw vy Noi dung 09 di dwge thong qua véi ti 1€ 99,9639%
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Bién ban du:orc lap luc 11 gio 19 phut ngay 29 thing 6 nim 2020 va dd dugc thong qua trudc
Pai hoi dong cb dong thuong nién Téng cong ty Licogi - CTCP nam 2020.

Ngay 29 thang 6 nam 2020
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