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TỔNG CÔNG TY LICOGI - CTCP 

Địa chỉ: Nhà G1, Phường Thanh Liệt, Thành phố Hà Nội 

Điện thoại: 84-4-38542365     Fax: 84-4-38542655     Email: info@licogi.vn     Webstie: www.licogi.com.vn 

Mã số DN: 0100106440 

     Hà Nội, ngày ..... tháng 6 năm 2026 

 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

Kết quả hoạt động năm 2025, tổng kết hoạt động nhiệm kỳ 2021 - 2026 và  

Kế hoạch hoạt động nhiệm kỳ 2026 - 2031 
                                                    

Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty LICOGI – CTCP 

Căn cứ chức năng nhiệm vụ được quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng 

Công ty LICOGI - CTCP (“LICOGI”), Quy chế tổ chức và hoạt động của Ban kiểm soát 

Tổng Công ty LICOGI - CTCP (“BKS”), 

Ban Kiểm soát xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty LICOGI - CTCP 

kết quả kiểm tra, giám sát các mặt hoạt động của Tổng công ty LICOGI – CTCP trong 

năm 2025, nhiệm kỳ 2021 – 2026 và Kế hoạch hoạt động nhiệm kỳ 2026 – 2031 theo 

nội dung cụ thể như sau: 

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM 2025 

1. Thông tin về thành viên Ban kiểm soát (BKS) 

STT Họ và Tên Chức vụ 

1 Phan Hải Triều Trưởng BKS 

2 Kiều Bích Hoa Thành viên BKS 

3 Dương Thị Phượng Thành viên BKS 

2. Thù lao của Ban kiểm soát 

Thù lao Ban kiểm soát năm 2025 được trả đúng theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

năm 2025 thông qua. 

3. Các cuộc họp của Ban kiểm soát 

Trong năm 2025, BKS đã thực hiện 04 cuộc họp với 100% số lượng thành viên 

tham dự. Ngoài ra, các thành viên BKS còn thường xuyên trao đổi các công việc qua 

điện thoại, email… để làm rõ những vấn đề chuyên môn liên quan và giải quyết kịp thời 

các công việc phát sinh. 

STT Họ và Tên Chức vụ 
Số buổi họp 

tham dự 

Lý do vắng 

mặt 

1 Phan Hải Triều Trưởng BKS  04/04 - 

2 Kiều Bích Hoa Thành viên BKS 04/04 - 

3 Dương Thị Phượng Thành viên BKS 04/04 - 
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4. Các hoạt động của Ban kiểm soát 

   Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các 

quy định của pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ của Tổng Công ty trong việc quản 

lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Hội đồng Quản trị (HĐQT) và Ban 

Tổng giám đốc, cụ thể như sau: 

- Đánh giá hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, xem xét tính pháp lý, trình 

tự thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT, Tổng Giám đốc; đảm bảo 

tuân thủ theo các quy định của pháp luật, Điều lệ và quy chế nội bộ của Tổng Công ty; 

- Đề xuất với Đại hội đồng cổ đông lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập thực hiện 

kiểm toán Báo cáo tài chính riêng, hợp nhất năm 2025 của Tổng công ty. 

- Thẩm định báo cáo tài chính đã kiểm toán của Tổng công ty năm 2024; thẩm định 

báo cáo tài chính bán niên 2025 được soát xét; 

- Theo dõi việc công bố thông tin của Tổng công ty theo quy định của pháp luật về 

yêu cầu công bố thông tin đối với công ty đại chúng; 

- Phối hợp với Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc trong công tác tổ chức Đại 

hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên năm 2025 của Tổng Công ty; 

- Cử đại diện tham dự các cuộc họp của HĐQT. Tại cuộc họp, đại diện BKS tham 

gia ý kiến đối với HĐQT về các vấn đề liên quan đến hoạt động của Tổng Công ty. 

- Các công việc khác theo chức năng, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát. 

5. Kết quả rà soát giao dịch giữa Tổng Công ty với bên liên quan 

Giao dịch với các bên liên quan được báo cáo và kiểm soát; không phát hiện bất thường 

đối với các giao dịch bên liên quan. 

6. Kết quả giám sát hoạt động của HĐQT, Ban Tổng giám đốc. 

6.1. Giám sát việc thực hiện các nhiệm vụ ĐHĐCĐ thường niên năm giao  

Ngày 19/06/2025, LICOGI đã tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên (năm 2025) và đã 

ban hành Nghị quyết số 81/2025/NQ-ĐHĐCĐ quyết nghị 12 nội dung, trong đó uỷ 

quyền và giao HĐQT chỉ đạo thực hiện một số nội dung công việc. Theo đó, đa số các 

nội dung công việc được giao tại Nghị quyết đã được HĐQT bám sát và chỉ đạo sát sao; 

Ban Tổng Giám đốc cũng đã hết sức nỗ lực để triển khai thực hiện.  

Trong năm 2025, HĐQT đã tổ chức 10 cuộc họp, ban hành 70 Nghị quyết và Quyết 

định. Các cuộc họp đều được triệu tập và tổ chức hợp lệ, được ghi biên bản đầy đủ. Các 

nghị quyết và quyết định được ban hành đúng trình tự, đúng thẩm quyền và phù hợp căn 

cứ pháp lý theo quy định của pháp luật và của LICOGI. 

6.1.1. Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập kiểm toán BCTC năm 2025 (bao gồm 

Báo cáo riêng và hợp nhất) và soát xét BCTC (riêng và hợp nhất) bán niên năm 2025 

của LICOGI 

 ĐHĐCĐ thường niên 2025 đã thông qua Tờ trình đề xuất danh sách các đơn vị 

kiểm toán năm 2025 và uỷ quyền HĐQT tổ chức triển khai thực hiện. Theo đó LICOGI 

đã thành lập Tổ xét thầu gồm các thành viên từ các đơn vị nghiệp vụ và thực hiện tổ 

chức lựa chọn nhà thầu theo quy định. 
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 Quá trình tổ chức lựa chọn nhà thầu thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính (gửi thư 

mời thầu, mở thầu, chấm thầu và đàm phán giảm giá hợp đồng…) đều thực hiện đúng 

các quy định của pháp luật và của LICOGI. 

 Kết quả sau chấm thầu: Công ty TNHH Kiểm toán Quốc tế (iCPA) đã trúng thầu 

và chính thức là đơn vị kiểm toán cho LICOGI năm 2025. 

6.1.2.  Về việc thực hiện tái cấu trúc Tổng công ty 

 ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 thông qua định hướng Tái cấu trúc Tổng công ty 

và giao cho Hội đồng quản trị phê duyệt chi tiết Đề án tái cấu trúc, chịu trách nhiệm việc 

tổ chức triển khai thực hiện theo đúng mục đích, yêu cầu và lộ trình đề ra. 

 Trong năm 2024 và 2025, HĐQT và Ban điều hành thực hiện theo đúng định hướng 

đã được ĐHĐCĐ phê duyệt, bao gồm: LICOGI dần thu hẹp hoạt động xây lắp, triển khai 

theo hướng giảm tối đa hoạt động thi công trực tiếp không hiệu quả tại Tổng công ty, 

đẩy mạnh việc kết hợp với các đơn vị thành viên có năng lực tốt hơn để thi công, chỉ thu 

phí quản lý, tạo dòng tiền nhằm tiếp tục duy trì hạn mức tín dụng tại ngân hàng. Bên 

cạnh đó, LICOGI đẩy mạnh thanh lý các tài sản hết khấu hao không sử dụng được, đối 

với các tài sản còn khả năng sử dụng thì tiến hành cho thuê khai thác bù đắp khấu hao, 

đem lại dòng tiền cho doanh nghiệp. LICOGI thực hiện tái cấu trúc bộ máy tổ chức quản 

lý và tổ chức lại lực lượng lao động đảm bảo tinh gọn, hiệu quả, tập trung trọng điểm 

cho bộ phận chức năng nhằm đáp ứng yêu cầu của phương án tái cấu trúc ngành nghề 

kinh doanh, tối thiểu hóa chi phí vận hành, phù hợp với tình hình tài chính hiện nay. 

6.1.3. Về tình hình tài chính, kết quả kinh doanh của LICOGI 

 Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất của Tổng công ty LICOGI-

CTCP cho năm tài chính kết thúc vào ngày 31/12/2025 đã phản ánh trung thực và hợp 

lý, trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính cũng như kết quả hoạt động kinh 

doanh, tình hình lưu chuyển tiền tệ của LICOGI và đã được kiểm toán bởi Công ty 

TNHH kiểm toán quốc tế (iCPA). Một số vấn đề ngoại trừ và nhấn mạnh của đơn vị 

kiểm toán độc lập được nêu chi tiết tại Báo cáo kiểm toán. 

Số liệu tổng hợp về tình hình tài chính và kết quả kinh doanh của LICOGI như sau: 

(Đơn vị tính: triệu đồng) 

TT Chỉ tiêu 

Báo cáo tài chính hợp nhất Báo cáo tài chính riêng 

Năm 2025 Năm 2024 

Tăng 

trưởng 

2025/2024 

Năm 

2025 

Năm 

2024 

Tăng 

trưởng 

2025/2024 

A Tình hình tài chính             

I Tổng tài sản 5.406.625 4.616.642 17,1% 3.080.947 2.651.275 16,2% 

1 Tài sản ngắn hạn 2.408.758 2.164.614 11,3% 955.577 853.161 12,0% 

2 Tài sản dài hạn 2.997.868 2.452.029 22,3% 2.125.370 1.798.114 18,2% 

                

II Tổng nguồn vốn 5.406.625 4.616.642 17,1% 3.080.947 2.651.275 16,2% 

1 Vốn chủ sở hữu 572.614 489.932 16,9% 550.829 544.131 1,2% 

2 Nợ phải trả 4.834.011 4.126.710 17,1% 2.530.118 2.107.143 20,1% 

2a Nợ phải trả ngắn hạn 3.792.816 3.436.553 10,4% 1.746.840 1.678.150 4,1% 

2b Nợ phải trả dài hạn 1.041.195 690.158   783.278 428.994   
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Tài sản ngắn hạn trừ 

Nợ ngắn hạn 
-1.384.058 -1.271.939   -791.263 -824.989 33.726 

  
Tỷ trọng Nợ phải 

trả/tổng nguồn vốn 
89,41% 89,39% 0,02% 82,12% 79,48% 2,64% 

B Kết quả kinh doanh             

1 Doanh thu thuần 2.276.370 2.249.694 1,19% 305.939 208.297 47% 

2 Lợi nhuận trước thuế 124.270 85.023 46% 6.697 5.329 26% 

3 Lợi nhuận sau thuế 106.642 73.352 45% 6.697 5.329 26% 

- Về kết quả kinh doanh:  

+ Chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính của Công ty mẹ cơ bản đạt kế hoạch đề ra. 

Cụ thể: Doanh thu đạt 432,117 tỷ đồng bằng 100,32%KH, Lợi nhuận trước thuế đạt 

6,697 tỷ đồng bằng 99,97%KH. Trong năm 2025, chi phí quản lý doanh nghiệp giảm 

4,7 tỷ (tương ứng giảm 22,2% so với năm 2024).  

+ Kết quả kinh doanh Hợp nhất đạt kết quả khả quan: Doanh thu hợp nhất đạt   

2.470,372 tỷ đồng bằng 101,76%KH; Lợi nhuận trước thuế hợp nhất đạt 124,27 tỷ đồng 

bằng 238,5%KH. Trong đó doanh thu thuần năm 2025 đạt 2.276,370 tỷ đồng, tăng so 

với năm 2024 là 26,675 tỷ đồng (tương ứng tăng 1,19%).  

Doanh thu thuần năm 2025 tăng so với năm 2024 chủ yếu từ hoạt động kinh 

doanh hàng hóa và vật liệu xây dựng tại các Công ty con, tuy nhiên mảng hoạt động xây 

dựng giảm so với năm 2024 do khó khăn chung của thị trường cũng như phù hợp với 

định hướng dịch chuyển hoạt động kinh doanh đã được ĐHĐCĐ thông qua.  

Doanh thu hoạt động tài chính năm 2025 đạt 147,632 tỷ đồng, tăng 25,582 tỷ so 

với năm 2024 (tương ứng tăng 20,96%). Doanh thu hoạt động tài chính tăng chủ yếu đến 

từ khoản lãi tiền gửi, lãi cho vay (15,7 tỷ tăng so với năm trước 9,32 tỷ), khoản cổ tức 

lợi nhuận được chia (120,962 tỷ, tăng 11,67 tỷ so với năm trước) và một số khoản thu 

nhập khác như chênh lệch tỷ giá và thanh lý các khoản đầu tư. 

Lãi lỗ trong công ty liên doanh, liên kết năm 2025 đạt 46,370 tỷ đồng, giảm 14,3 

tỷ đồng so với năm 2024 (tương ứng giảm 23,57%).  

Các khoản Chi phí bán hàng, chi phí Quản lý doanh nghiệp đều giảm so với năm 

trước. Cụ thể, chi phí bán hàng trong năm 2025 là 47,611 tỷ tương ứng giảm 4,549 tỷ so 

với năm trước, chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2025 là 126,975 tỷ tương ứng giảm 

36,927 tỷ so với năm trước. Nguyên nhân chủ yếu là do tiết giảm chi phí nhân công và 

chi phí trích dự phòng phải thu khó đòi. 

Lợi nhuận sau thuế hợp nhất (gồm cả lợi ích Cổ đông không kiểm soát) đạt 

106,642 tỷ đồng, tăng 33,291 tỷ đồng so với năm 2024. Trong đó, lợi nhuận sau thuế 

của Tổng công ty là lãi 81,28 tỷ, tăng 21,61 tỷ so với năm 2024; cho thấy hoạt động kinh 

doanh của Tổng công ty đang được cải thiện đáng kể so với năm 2024.  

- Về quy mô và cơ cấu tài sản, nguồn vốn: Cơ cấu nguồn vốn của Tổng Công ty 

không có sự thay đổi nhiều so năm 2024, tỷ trọng nợ phải trả trên tổng nguồn vốn cuối 

năm 89,41%, tăng 0,02% so với đầu năm. 

+ Tại ngày 31/12/2025, Tổng tài sản đạt trên 5.406 tỷ đồng tăng 790 tỷ đồng so 

với 01/01/2025 (tương ứng tăng 17%). Trong đó tỷ lệ tài sản ngắn hạn/dài hạn là 

44,6%/55,4% mất cân đối nghiêm trọng so với cơ cấu nguồn vốn ngắn hạn/dài hạn là 
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70,2%/29,8%. Tại ngày 31/12/2025, Tổng nợ ngắn hạn đã vượt quá Tài sản ngắn hạn số 

tiền gần 1.384 tỷ đồng, tại ngày 01/01/2025 tổng Nợ ngắn hạn vượt quá Tài sản ngắn 

hạn số tiền 1.272 tỷ đồng. Số liệu chênh lệch nợ ngắn hạn – Tài sản ngắn hạn chưa có 

sự cải thiện, cần có giải pháp then chốt để cơ cấu năng lực tài chính của LICOGI. 

+ Nợ phải trả cuối năm 2025 tăng 707,3 tỷ đồng (tương ứng tăng 17,1%) so với 

đầu năm. Trong đó, nợ phải trả ngắn hạn tăng 356,3 tỷ đồng, nợ dài hạn tăng 351 tỷ 

đồng. 

- Về chỉ số tài chính thời điểm 31/12/2025: các chỉ số hệ số thanh toán đều thể 

hiện việc mất cân đối trong thanh toán ngắn hạn tại Tổng Công ty: Hệ số thanh toán tổng 

quát 1,118; Hệ số thanh toán ngắn hạn 0,635; Hệ số thanh toán bằng tiền 0,104. Điều 

này là do cơ cấu tài sản và nguồn tài trợ đang bị chênh lệch, cụ thể tài sản của Tổng công 

ty chủ yếu là các tài sản dài hạn, trong khi nguồn tài trợ lại chủ yếu là các nguồn vốn 

ngắn hạn là các khoản nợ vay, các khoản phải trả có kỳ hạn dưới 1 năm.Tình trạng mất 

cân đối chưa có dấu hiệu cải thiện hơn so với đầu năm. 

6.1.4. Về việc thực hiện thoái vốn tại doanh nghiệp có vốn góp của Tổng Công ty 

 ĐHĐCĐ thường niên 2025 thông qua việc tiếp tục triển khai thực hiện thoái vốn 

tại 08 đơn vị có góp vốn của Tổng Công ty LICOGI đã thông qua tại Nghị quyết ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2023. Thời gian thực hiện từ năm 2025 đến năm 2026 

 ĐHĐCĐ giao và ủy quyền cho Hội đồng quản trị tổ chức triển khai thực hiện bao 

gồm: Quyết định phương án và hình thức thoái vốn đầu tư tài chính của Tổng công ty 

tại các Doanh nghiệp trên, xác định thời điểm thoái vốn, giá bán, đảm bảo lợi ích cao 

nhất của Tổng Công ty và phù hợp với quy định hiện hành 

 Trong năm 2025, Tổng công ty chỉ thực hiện thoái vốn tại Công ty cổ phần đầu tư 

và xây dựng số 18 với số lượng thoái 106.900 cổ phần.  

 Việc thoái vốn tại các doanh nghiệp có vốn góp của Tổng Công ty khác chưa được 

triển khai do tác động từ kinh tế vĩ mô cũng như ảnh hưởng đi xuống của thị trường 

chứng khoán dẫn tới khó khăn trong việc tìm kiếm các đối tác đầu tư tiềm năng.  

6.2. Kết quả giám sát hoạt động của Ban Tổng giám đốc 

  - Ban Tổng giám đốc đã triển khai kịp thời và nghiêm túc các Nghị quyết, Quyết 

định của HĐQT; vì lợi ích của Tổng công ty, chủ động trong quản lý, điều hành hoạt 

động sản xuất kinh doanh hàng ngày.  

  - Các quyết định của Ban Tổng giám đốc được ban hành đúng với chức năng, 

nhiệm vụ, quyền hạn theo quy định của pháp luật và LICOGI. 

7. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng Quản trị, Ban 

Tổng Giám đốc và cổ đông 

 Ban Kiểm soát thường xuyên phối hợp với Hội đồng Quản trị và Ban Tổng giám 

đốc Tổng công ty, cụ thể:  

 - Ban Kiểm soát được mời tham dự các cuộc họp của HĐQT, tham gia ý kiến đối 

với các vấn đề nêu tại cuộc họp, nghiên cứu, tham gia ý kiến (nếu cần) đối với các Tờ 

trình, Phiếu xin ý kiến Hội đồng Quản trị của Ban Tổng giám đốc Tổng công ty. BKS 

cũng thường xuyên nhận email, tài liệu được gửi tới HĐQT để nắm bắt công tác quản 

lý, điều hành sản xuất kinh doanh nhằm đảm bảo quyền lợi tối ưu cho các cổ đông. Trong 
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năm 2025, BKS không nhận được một khiếu nại nào của cổ đông về hoạt động của Tổng 

công ty, về điều hành của HĐQT và Ban Tổng Giám Đốc; 

 - Ban Kiểm soát được cung cấp thông tin, tài liệu theo quy định của Luật Doanh 

nghiệp và Điều lệ Tổng công ty. 

II. TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NHIỆM KỲ 2021 – 2026 

1. Tổ chức và hoạt động của Ban kiểm soát 

1.1 Nhân sự của Ban kiểm soát 

Nhân sự của Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2021 – 2026 gồm 03 thành viên, trong kỳ có 

thay đổi một số nhân sự, cụ thể như sau: 

Họ và Tên Chức vụ Thời gian bổ nhiệm/miễn nhiệm 

Ông Phan Hải Triều Trưởng BKS  Bổ nhiệm ngày 30/06/2022 

Bà Kiều Bích Hoa Thành viên BKS  Bổ nhiệm ngày 24/06/2021 

Bà Dương Thị Phượng Thành viên BKS  Bổ nhiệm ngày 30/06/2022 

Bà Nguyễn Thị Khánh Phương Trưởng BKS  
Bổ nhiệm ngày 24/06/2021 

Miễn nhiệm ngày 30/06/2022 

Bà Nguyễn Thu Trang Thành viên BKS  
Bổ nhiệm ngày 24/06/2021 

Miễn nhiệm ngày 30/06/2022 

1.2 Hoạt động của Ban kiểm soát 

Căn cứ vào quy chế hoạt động của Ban kiểm soát sửa đổi bổ sung lần thứ nhất được 

ĐHĐCĐ thông qua ngày 24/06/2021, các công việc của BKS nhiệm kỳ 2021 – 2026 

tham gia như sau: 

- Đánh giá hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, xem xét tính pháp lý, trình 

tự thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT, Tổng Giám đốc; đảm bảo 

tuân thủ theo các quy định của pháp luật, Điều lệ và quy chế nội bộ của Tổng Công ty; 

- Đề xuất với Đại hội đồng cổ đông lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập thực hiện 

kiểm toán Báo cáo tài chính hàng năm của Tổng công ty. 

- Thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp, trung thực của Báo cáo tài chính đã kiểm toán 

hằng năm và sáu (06) tháng của LICOGI trình ĐHĐCĐ; 

- Rà soát hợp đồng, giao dịch với Người có liên quan của LICOGI thuộc thẩm quyền 

phê duyệt của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ và đưa ra khuyến nghị về hợp đồng, giao dịch cần 

có phê duyệt của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ; 

- Theo dõi việc công bố thông tin của Tổng công ty theo quy định của pháp luật về 

yêu cầu công bố thông tin đối với công ty đại chúng; 

- Phối hợp với Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc trong công tác tổ chức Đại 

hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên của Tổng Công ty; 

- Cử đại diện tham dự các cuộc họp của HĐQT. Tại cuộc họp, đại diện BKS tham 

gia ý kiến đối với HĐQT về các vấn đề liên quan đến hoạt động của Tổng Công ty; 

- Các công việc khác theo chức năng, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát 

1.3 Nhận xét chung về hoạt động của Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2021 – 2026 

Trong suốt nhiệm kỳ, Ban kiểm soát đã thực hiện đầy đủ chức trách, nhiệm vụ 

ĐHĐCĐ giao, cụ thể là theo dõi, kiểm tra, giám sát hoạt động quản trị, điều hành; luôn 



7 

 

giữ mối quan hệ làm việc thường xuyên với HĐQT và Ban TGĐ để đảm bảo TCT hoạt 

động theo đúng pháp luật; thường xuyên trao đổi với HĐQT và Ban TGĐ về tình hình 

thực hiện kế hoạch kinh doanh và các Nghị quyết đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

Các kiểm soát viên luôn thể hiện tinh thần độc lập, khách quan và tuân thủ quy định 

pháp luật trong hoạt động thực thi nhiệm vụ của Ban kiểm soát nhằm đảm bảo lợi ích 

hợp pháp tối đa của LICOGI. 

2. Đánh giá kết quả giám sát hoạt động nhiệm kỳ 2021 – 2026 

2.1 Đánh giá của Ban kiểm soát đối với hoạt động của Hội đồng quản trị trong nhiệm 

kỳ 

- Công tác quản trị được thực hiện theo đúng pháp luật, các quy định đối với công 

ty đại chúng, Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty và Nghị quyết của 

ĐHĐCĐ; 

- Hoạt động quản trị đảm bảo tính công khai, minh bạch; 

- HĐQT tổ chức các cuộc họp định kỳ theo đúng quy định; các cuộc họp đều được 

ghi biên bản nội dung thống nhất, ban hành Nghị quyết chỉ đạo thực hiện; 

- Trong nhiệm kỳ này HĐQT đã trình ĐHĐCĐ thông qua định hướng Tái cấu trúc 

Tổng công ty. Hiện tại HĐQT cũng như Ban điều hành đang thực hiện theo đúng định 

hướng đã được ĐHĐCĐ phê duyệt. 

2.2 Đánh giá của Ban kiểm soát đối với việc triển khai thực hiện Nghị quyết 

ĐHĐCĐ/HĐQT của Ban Tổng giám đốc trong nhiệm kỳ 

 - Ban Tổng giám đốc đã triển khai kịp thời và nghiêm túc các Nghị quyết, Quyết 

định của HĐQT; vì lợi ích của Tổng công ty, chủ động trong quản lý, điều hành hoạt 

động sản xuất kinh doanh hàng ngày.  

 - Các quyết định của Ban Tổng giám đốc được ban hành đúng với chức năng, 

nhiệm vụ, quyền hạn theo quy định của pháp luật và LICOGI 

2.3 Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 2021 - 2025 

Số liệu tổng hợp về doanh thu và lợi nhuận của LICOGI trong giai đoạn 2021 – 

2025 như sau: 

ĐVT: tỷ đồng 

TT Chỉ tiêu 

 Năm 

2021  

Năm 

2022 

Năm 

2023 

Năm 

2024 

Năm 

2025 

1 Doanh thu bán hàng và cung 

cấp dịch vụ 1.991,49 1.989,20 2.035,96 2.250,36 2.276,37 

2 Lợi nhuận sau thuế TNDN 103,49 43,91 6,80 73,36 106,64 

Tổng doanh thu các năm ổn định và có tăng trưởng nhẹ qua các năm, trong đó 

hầu hết doanh thu chủ yếu từ hoạt động kinh doanh hàng hóa và vật liệu xây dựng tại 

các Công ty con; doanh thu mảng xây dựng giảm do khó khăn chung của thị trường cũng 

như theo định hướng của Ban lãnh đạo Tổng Công ty trong việc dịch chuyển các mảng 

hoạt động sản xuất kinh doanh. 
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Mặc dù có nhiều khó khăn, doanh thu các năm không biến động lớn nhưng lợi nhuận 

sau thuế của Tổng công ty đã dần được cải thiện qua các năm. Trong cả 05 (năm) năm 

trở lại đây, Tổng Công ty đều không ghi nhận lỗ. 

2.4 Đánh giá tình hình tài chính giai đoạn 2021 - 2025 

Nhìn chung, tình hình tài chính của Tổng công ty trong nhiệm kỳ đã có những 

chuyển biến tích cực (tổng nợ phải trả giảm, dịch chuyển vốn tái cấu trúc để trả nợ vay 

giảm áp lực tài chính, duy trì quan hệ tín dụng với ngân hàng và các tổ chức tài chính). 

Tuy nhiên, vẫn còn tiềm ẩn một số rủi ro liên quan đến cơ cấu nguồn vốn, áp lực nợ vay 

và chất lượng tài sản. Đây là những vấn đề cần tiếp tục được Hội đồng quản trị tập trung 

chỉ đạo, triển khai các giải pháp xử lý phù hợp trong giai đoạn tiếp theo nhằm nâng cao 

tính bền vững, an toàn và hiệu quả tài chính của Tổng công ty. 

Công tác thu hồi công nợ luôn được Hội đồng quản trị đặc biệt quan tâm, nhất là 

trong bối cảnh Tổng công ty gặp nhiều khó khăn về tài chính. Hội đồng quản trị đã 

thường xuyên làm việc với Ban Điều hành và Ban Thu hồi công nợ để nắm bắt tình hình, 

đánh giá từng khoản nợ và đề ra các giải pháp xử lý cụ thể, đặc biệt đối với các khoản 

nợ tồn đọng kéo dài và nợ khó đòi.  

3. Những kiến nghị HĐQT và Ban TGĐ tiếp tục xử lý trong nhiệm kỳ tới 

Qua quá trình thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động của HĐQT, Ban TGĐ 

LICOGI, BKS đánh giá về tổng thể HĐQT đã quyết liệt đưa ra các định hướng, chỉ đạo 

tới Ban TGĐ và các cấp lãnh đạo điều hành LICOGI; Ban TGĐ đã nỗ lực triển khai các 

nhiệm vụ được HĐQT giao.  

Tuy nhiên, Ban kiểm soát xin đưa ra các kiến nghị để nâng cao hiệu quả hoạt động 

của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc LICOGI như sau: 

- Tiếp tục rà soát và cắt giảm các chi phí gián tiếp, không phục vụ hoạt động sản 

xuất kinh doanh, nâng cao hiệu quả hoạt động, quản lý, điều hành của Tổng Công ty; 

- Tập trung mọi nguồn lực, xử lý vướng mắc pháp lý, nhanh chóng có các giải pháp 

về nguồn vốn, đẩy nhanh tiến độ Dự án KĐT mới Thịnh Liệt để sớm đưa vào kinh 

doanh, khai thác, vận hành. 

- Đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ, thu hồi vốn đầu tư và đưa ra những biện pháp 

quyết liệt, hiệu quả đặc biệt với những khoản nợ đọng lâu năm, kéo dài để sớm cải thiện 

tình hình tài chính và tình trạng mất cân đối nguồn vốn như hiện nay. 

- Tiếp tục làm việc với các tổ chức tín dụng để cơ cấu lại các khoản nợ đến hạn trả; 

Lập kế hoạch trả nợ cụ thể và cân đối nguồn trả nợ tránh phát sinh nợ xấu, nợ quá hạn. 

Tăng cường tìm kiếm nguồn vốn vay với lãi suất thấp để giảm chi phí lãi vay và áp lực 

tài chính cho LICOGI. 

- Dòng tiền của Tổng Công ty đang chủ yếu dựa vào hoạt động đầu tư tài chính, tuy 

nhiên hoạt động này cũng đang có những yếu tố không chắc chắn và tiềm ẩn nhiều rủi 

ro biến động từ thị trường chứng khoán cũng như từ biến động thị trường của các đơn 

vị thành viên. Đề nghị Ban điều hành đẩy mạnh công tác quản trị tại các đơn vị thành 

viên mà Tổng Công ty đang nắm quyền kiểm soát để gia tăng hiệu quả vốn đầu tư tại 

các đơn vị này.  



9 

 

- Tái cơ cấu danh mục đầu tư của LICOGI, đặc biệt là tại các công ty hoạt động kém 

hiệu quả, LICOGI sở hữu vốn ít để tạo vốn đầu tư dự án, tăng năng lực tài chính của 

công ty mẹ. 

- Cần tích cực đề xuất, triển khai các giải pháp hiệu quả để quản trị, bảo toàn vốn 

tại các đơn vị kinh doanh thua lỗ kéo dài (LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI 17, 

LICOGI 20, Lắp máy điện nước, Licogi Quảng Ngãi); Tiềm ẩn rủi ro của Công ty 

TNHH Một thành viên LICOGI 2 về đầu tư dự án Khu đô thị Nam ga Hạ Long còn rất 

lớn ….. 

III. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NHIỆM KỲ 2026 – 

2031 

Ban kiểm soát xây dựng kế hoạch hoạt động nhiệm kỳ tới như sau: 

- Theo dõi và giám sát Ban điều hành trong việc chấp hành các quy định của Pháp 

luật, Điều lệ Tổng công ty, tình hình thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội 

đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổng công ty; 

- Tiếp tục phối hợp với HĐQT và Ban Tổng giám đốc xem xét tái cấu trúc về tổ 

chức của Tổng công ty để xây dựng hoàn thiện cấu trúc tổ chức, chức năng nhiệm vụ và 

hệ thống quy trình, quy chế quản lý nội bộ theo hướng tinh gọn, hiệu quả, phù hợp với 

hoạt động thực tiễn của Tổng công ty; 

- Giám sát việc tổ chức, triệu tập các cuộc họp HĐQT theo đúng quy định của pháp 

luật, tuân thủ Điều lệ Tổng công ty. Các nội dung trong cuộc họp HĐQT được báo cáo, 

thảo luận và đánh giá minh bạch, công khai và cẩn trọng. 

- Định kỳ thẩm tra tính trung thực của báo cáo tài chính riêng và hợp nhất của Tổng 

công ty; 

- Tăng cường giám sát việc quản lý vốn đầu tư và cơ cấu vốn đầu tư của Tổng công 

ty vào  doanh nghiệp khác, cụ thể: tổ chức chương trình kiểm tra, giám sát hoạt động tại 

một số Công ty con có vốn góp lớn, chịu sự chi phối của Tổng công ty; 

- Tư vấn cho Hội đồng quản trị các ý kiến chuyên môn nhằm nâng cao hiệu quả sử 

dụng vốn, sử dụng tài sản, tiết kiệm chi phí của Tổng công ty;  

- Đưa ra chương trình kiểm tra đối với một số lĩnh vực cụ thể và các yêu cầu đột 

xuất khác của cổ đông; 

- Trình phê duyệt danh sách các công ty kiểm toán độc lập để lựa chọn đơn vị kiểm 

toán BCTC năm của Tổng Công ty, nhằm đảm bảo việc tổ chức lựa chọn đơn vị kiểm 

toán độc lập hiệu quả về chất lượng và chi phí; 

- Tổ chức các buổi thảo luận trao đổi kinh nghiệm nghiệp vụ nhằm nâng cao trình 

độ chuyên môn của các Kiểm soát viên; 

- Duy trì sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban Tổng 

giám đốc và cổ đông trên tinh thần hợp tác để mang lại hiệu quả cao; 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo chức năng, nhiệm vụ của BKS. 
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Trên đây là báo cáo của Ban kiểm soát về kết quả hoạt động năm 2025, tổng kết 

hoạt động nhiệm kỳ 2021 - 2026 và Kế hoạch hoạt động nhiệm kỳ 2026 – 2031. 

Ban kiểm soát xin cảm ơn toàn thể quý vị Cổ đông đã tin tưởng giao nhiệm vụ kiểm 

soát hoạt động của LICOGI trong thời gian qua cho chúng tôi, xin cảm ơn Hội đồng 

quản trị và Ban Tổng giám đốc Tổng công ty đã tạo điều kiện, hỗ trợ cho chúng tôi hoàn 

thành nhiệm vụ. 

Xin trân trọng cảm ơn và kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp! 

                                                                                    TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

Phan Hải Triều 
































































































































































































































































































































































