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Ha Noi, ngay ..... thang .... nam 2025
DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

PHAN I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh.

- Ngay 21 thang 6 nam 2024, Tong cong ty da to chiee PHPCP thuong nién nim
2024; Dai hoi da thong qua bao cao hoat dong cia HPQT, bao cao hoat dong cua BKS,
két qua san xuét kinh doanh nam 2023, ké hoach san xuat kinh doanh niam 2024 va mot
s6 noi dung thudc tham quyen quyét dinh cua DHDCD theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Diéu Ié cua Tong cong ty. Dai hoi cling da mién nhiém mot thanh vien HDQT
theo nguyén vong ca nhan va bau bd sung mot thanh vién HPQT dam bao sé luong,
tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh. Sau PHPCP thudng nién 2024, HPQT da kip thoi
phéan cbng lai nhiém vu cua cac thanh vién HPQT cho phu hop, phat huy nang lyc, tri
tué va tinh doc lap, sang tao cua tirng thanh vién.

- Nhan su Ban diéu hanh c6 su thay doi, cu thé nhu sau:

+ Thang 8/2024, HPQT da mién nhiém chiic vu Tong giam ddc, Nguoi dai dién
theo phap luat cua Tong cong ty dbi véi Ong Vil Nguyén Vii theo nguyén vong c& nhan
va bb nhiém Ong Phan Thanh Hai, Phé Chu tich HDQT giit chic Tong giam doc, Ngudi
dai dién theo phép luat caa Tong cong ty;

+ Thang 9/2024, HPQT di mién nhiém chuc vu Ké toan truéng Tong cong ty voi
6ng Phung Quang Minh theo nguyén vong c& nhan va b nhiém ba L& Thi Thanh Noi
giir chirc K& toan trugng Tong cong ty.

+ Thang 10/2024, HPQT da mién nhiém chic vy Pho tong giam doc d6i vai 6ng
Nguyén Thanh Hop theo nguyén vong ca nhan dé 6ng Nguyén Thanh Hop thuc hién
nhiém vu Thanh vién HPQT chuyén trach nham dam bao hoat dong doc 1ap, khach quan
cua thanh vién HDQT.

Viéc mién nhiém, bé nhiém can bo duogc thyc hién theo ding quy ché bd nhiém
can bo cia Tong cong ty.

- Nam 2024 1a nam dau tién Tong cong ty trién khai thuc hién dinh hudng tai cau
trdc Tong cong ty dd dugc PHPCP thong qua ((1) Tai cau tric doanh nghiép/nganh
kinh doanh chinh; (2) Tai c4u trdc vé tai chinh; (3) Tai cau tric vé td chirc). Theo d6 san
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xuat kinh doanh tap trung vao linh virc dau tu tai chinh, bat dong san, nha & do thi va chi
thi cong xay lap cac cong trinh cua c6 dong 16n, cua ddi tac chién luoc véi quy md nho
phU hop véi nang lyc ctia Tong cong ty véi vai tro la nha thau chinh va phai dam bao c6
hiéu qua.

2. Két qua thuc hién nhiém vu, quyén han ciaa Hgi dong quan tri.

a) Hoi dong quan tri da thyc hién day di quyen va nghia vu theo diing quy dinh
cua phap ludt, Diéu 1é Tong cdng ty va nghi quyét cia Pai hgi dong cé déng, cu thé nhuw
sau:

- HPQT hoat dong theo ding Biéu 1¢, Quy ché Quan tri ndi bd, Quy ché té chic
va hoat dong cua HPQT di dugc DPHDCD théng qua, dam bao nguyén tic tap trung,
dan chu, tap thé 1anh dao, c& nhan phu trach, phat huy ning lyc, tri tué va tinh doc lap
cua tung thanh vién HDQT. Tap thé HPQT ludn doan két, thong nhat vé y chi va hanh
dong; trong cudc hop ¢ tranh luan, trao ddi, thao luan vé nhitng van dé con cd y kién
khac nhau dé di dén théng nhit.

- HPQT da chuan bi diy du chuong trinh, ndi dung, tai liéu, triéu tap va té chic
thanh c6ng PHDCPD niam 2024 va hd so, tai liéu trinh PHDCD 1an nay.

- HDQT d3 bam sét cac noi dung dé trién khai nghi quyét DPHDPCP niam 2024 va
quyét liét chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc t6 chuc trién khai thuc hién, dic
biét 1a giam sat thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tai chinh va dau tu;

- Pé hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty duoc quyét dap nhanh chéng, khong
bo 15 thdi co nhung van dam bao yéu cau quan tri doc lap, than trong, cac thanh vién
HPQT da cha dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét cong viéc thong qua hoi y, trao
d6i, xin y kién bang van ban va thu dién tir, hop ngoai gio 1am viéc .... Nam qua, HPQT
da to chic 14 cudc hop (ting 04 cudc hop so v&i nam 2023) va di ban hanh 65 nghi
quyét. Viéc ban hanh cac nghi quyét dam bao dung céc trinh ty, thu tuc theo dung céac
quy dinh caa phap luat va Piéu 1 Téng cong ty. Tat ca cac Nghi quyét, quyét dinh dugc
ban hanh déu c6 sy nhat tri cua tt ca cac thanh vién HDQT.

- V¢ lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2024: Thuc hién Nghi quyét
cua PHDPCP, Hoi dong quan tri da phé duyét noi dung hd so lya chon, thanh 1ap t6 xét
thau, phé duyét két qua xét thau va di chon Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA) la
don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024, bao gdm ca viéc soat xét B&o cdo tai chinh
ban nién cia Cong ty me va hop nhat Cong ty me - cong ty con thugc 1 trong 3 cong ty
Kiém toan da duoc PHDCD phé duyét theo diing cac quy dinh cua phap lut.

- V& ¢cong tac quan tri doanh nghiép: HDQT da thyc hién quan tri Tong cong ty
theo dung cac quy dinh cua phap luat, Pidu l¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong cua
HPQT, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché cong bé théng tin va cac Quy ché,
quy dinh khac dam bao loi ich cua Tong cong ty va co dong; tao diéu kién thuan loi dé
Tong giam doc chi dong trong cong tac didu hanh san xuat kinh doanh song van dam
bao su quan ly, chi dao, giam sat, than trong cia HDQT.

- V& hop d6ng giao dich giira Tong cong ty vdi cac dbi tugng co lién quan: Nam
2024, Tong cong ty da ky 24 hop ddng vay vén va gia han hop dong vay vén véi co
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dong so hitu 35% von Dicu 1¢ cua Tong cong ty & Cong ty TNHH Pau tu va Kinh
doanh bat dong san Khu Dong dé phuc vu san xuat kinh doanh, véi tong gié tri 55,870 ty
ddng; thong qua 05 hop dong giao dich vé xay lap, mua ban hang hoa, vat tu, vay vén
V6i cac cong ty ma thanh vién HPQT, Kiém soét vién, Tong giam ddc va ngudoi quan ly
khac caa Tong cong ty di va dang 1a thanh vién HPQT, Tong giam dbc (giam déc) 1a:
LICOGI 17; Cong ty CP Co khi Péng Anh LICOGI va Cong ty CP Pau tu Xay lap va
VLXD Pong Anh. Tat ca cac hop dong, giao dich nay déu co gia tri nho thuoc tham
quyén cua HPQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p va Diéu 59 biéu Ié cua T(Sng
cong ty. Trong nam khong phat sinh bat ky hop dong, giao dich nao dugc ky két Voi
thanh vién HDQT, Kiém soét vién, Tong giam déc, Phd tong giam déc, Ké toan truang
va Nguoi ¢6 lién quan caa nhirng ngudi nay.

- Chu tich HBQT va cac thanh vién HPQT c¢6 lién quan tich cuc tham gia cac
cudc hop cua Ban diéu hanh véi nguoi dai dién von va lanh dao cac cong ty con vé két
qua san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 dé nam
bat kip thoi thyuc trang tirng doanh nghiép, 1am co sé ¢é HPQT c6 dinh huéng cu thé dbi
véi ting doanh nghiép trudc khi cac doanh nghiép nay to chire PHPCD thuong nién
nam 2025.

- Thuong xuyén quan tdm chi dao Ban diéu hanh thyc hién sip xép lai to chic,
lao dong, tiét giam chi phi quan ly, khai thac triét dé trang thiét bi, tru sé van phong va
day manh cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi céng no, nhat 1a cac khoan no
lau nam, ng khoé doi.

- V& cong tac dau tu:

+ HPQT di chi dao Ban diéu hanh 1am viéc vaoi Bo Xay dung, Bo Tai chinh, céc
co quan c6 lién quan, thu xép ngudn von va da nop vé ngan sach nha nudc tién chi phi
co hoi dbi véi quyén phét trién Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét (tam tinh) 1a 348.885
triéu dong theo Két luan s 1229/KL-TTCP ngay 30/5/2023 cua Thanh tra Chinh phu vé
viéc thuc hién sap xép lai, c6 phan hoé céc doanh nghiép Nha nudc thuoc Bo Xay dung.
Pay 1a co s& dé Cong ty TNHH MTV Nha & va d6 thi LICOGI hoan thién hd so trinh
UBND TP Ha Noi xin diéu chinh chu truong dau tw Dw an Khu d6 thi méi Thinh Liét.

+ Chi dao Ban diéu hanh 1am viéc vai céac s, ban nganh ciia TP Ha Noi va da thu
hoi toan bo sb tién ma Tong cong ty nop dat coc tr thang 01/2007 (8,450 ty dong) dé
nghién cuu 13p dy an dau tu Tru s& Tong cong ty tai 6 dat 07- E7, Khu d6 thi méi Cau
Gidy, Ha Noi nhung dén nay UBND thanh phé Ha Noi cham dut giao chu dau tu nghién
ctu 1ap du an dau tu theo Quyét dinh s6 4982/QD-UBND ngay 24/9/2024 (do dat nam
trong quy hoach dat quoc phong an ninh, dat do co quan, t6 chirc Nha nuéc quan ly,
thudc truong hop thuc hién thu tuc giao dat, cho thué dat thong qua dau gia quyén sir
dung dét theo quy dinh cta Luat Dt dai).

- V¢ thyc hién cha truong tai cau trdc Tong cong ty.

Trén co s& dinh hudng tai ciu tric Tong cong ty di dugc PHPCP nim 2024
thong qua, HPQT di chi dao Ban Piéu hanh xay dung Dé &n tai cau trac trinh HDQT
phé duyét dé trién khai thuc hién. Nam 2024, Tong «cong ty da thuc hién sap xép lai lao
dong, tinh gon b may phu hgp véi nhu cau san xuat kinh doanh, d3 giam tr 121 nguoi
xudng con 57 ngudi, dam bao bd may hoat dong cé hiéu qua, gop phan tiét giam chi phi
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bo may quan ly. Vé san xuat kinh doanh, Tdng cong ty tap trung chu yéu vao linh vuc
dau tu tai chinh, bat dong san, nha & do thi. Linh vuc xay lip tap trung khai thac thiét bi
hién c6 vé khoan nhoi va lam nha thau chinh cac cang trinh cia cc doi téc truyen thong
cling nhu cua cac ¢ dong 16n di ky trudc day phu hop voi nang lyc cua Tong cong ty
theo dtng dinh huéng PHDCD nam 2024 dé ra. D4 tién hanh co cau lai cac khoan vay,
moi quan h¢ gitra Tong cbng ty véi cac to chac tin dung, ngan hang di duogc cai thién
dang ke.

- V& thyc hién chu truong thoai von tai 8 doanh nghiép c6 vén gop cua Tong
cong ty giai doan 2023 — 2025 da dugc PHDPCD nam 2023 thong qua.

HDQT da ban hanh Nghi quyet vé thodi toan bo V0n cuaa Tong cong ty tai Cong ty
CP Thuy dién Biac Ha va da trién khai thué don vi tu van dinh gia, thué don vi tu van
thoai von, song do ty 1& so hiru cua Tong cong ty tai Cong ty Thuy dién Bic Ha trén
30% nén dé hoan thanh tha tuc mat rat nhiéu thoi gian theo quy dinh va chi thoéi 2.000
CP trong nim 2024. O mot sb cong ty lién két khac ciing chi thodi sé luong nho nhur
Cdng ty CP LICOGI 13: 1.000.000 CP; Cong ty CP LICOGI 14: 150.000 CP; Cbng ty
CP Pau tu va xay dung s6 18 (LICOGI 18): 89.700 CP bang hinh thiic khdp 1énh trén
san giao dich ching khoan HNX.

Ném 2024, thi truong ching khoan bién dong theo chiéu huéng di xudng, gia cd
phleu tai hau hét cac doanh nghiép co VOn gop cua Téng cong ty con lai thugc di¢n thoai
vén bién dong theo chiéu huéng di xudng, gia giao dich thap hon gia don vi tu van dinh
gia, tham chi gia co phiéu caa mot s6 doanh nghiép xudng dudi ménh gia hoic khong co
giao dich nén HPQT quyét dinh chua thoai von tai cac doanh nghiép nay theo Nghi
quyét DPHPCP nham dam bao hiéu qua von dau tu cua Tong cong ty.

b) Hoat dong ciia HPQT va méi quan hé cong tac ciia HPQT.

- HDPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, cac thanh vién HPQT chiu trach
nhiém ca nhan vé phan viéc cua minh va cung chiu trach nhiém tru6c DPHDCD, trudce
phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Cac thanh vién HPQT déu thuc hién
day di quyén va nghia vu cia minh mot cach trung thuc, can trong, trach nhiém, tham
du day du céc cudc hop caa HPQT, ludn phdi hop chat chg, thdng tin kip thoi vé van dé
cé lién quan trong qua trinh xur ly cdng viéc dugc phan céng. Thanh vién HDQT duoc
phan cdng chiu trach nhiém chinh da chi dong phdi hop xir ly, néu c6 véan dé lién quan
dén linh vuc do thanh vién Hoi dong quan tri khéac phu trach.

- Hoi ddng quan tri da bam sat Nghi quyét caa DPHPCD dé trién khai thyc hién,
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé Tong giam doc va bo may diéu hanh thuc hién
va kiém tra, giam sat thyc hién cc nghi quyét, quyét dinh do. Cac cudc hop dinh ky
hodc dot xuat, tly theo ngi dung cuoc hop, HDQT déu moi Tong giam dbc, cac Pho
Tong giam dbc, Ké toan truong, Truong phong ban c6 lién quan va nguoi dai dién vén
ctia Tong cong ty tai doanh nghi¢p co VOn gop tham du hop, bao cdo cdng viéc cu thé va
tham gia y kién dé HPQT xem xét quyét dinh.

- HPQT da phdi hop chit ché véi Ban kiém soét, dam bao tinh doc I4p hoat dong
cua Ban kiém soat. Moi hop va gui cac tai liéu cuéc hop HbQT den cac kiem spét Vién
theo dung quy dinh nhu doi véi thanh vién HDQT, ton trong, lang nghe va tieép thu y
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kién cua Kiém soét vién tham du cudc hop cia HPQT.

3. Han ché con ton tai

- Vé két qua kinh doanh: Nam 2024 1a nim kho khin déi véi cac don vi trong
nganh Xay dung néi chung ciing nhu cac don vi trong hé théng LICOGI néi riéng. Mic
du HPQT, Ban diéu hanh d3 hét sic nd luc, ¢ gang, song mot sé cac chi tiéu san xuat
kinh doanh chinh cua Céng ty me va hop nhat cong ty me - Cong ty con van khong dat
ké hoach dé ra: Doanh thu cua Cong ty Me dat 334,631 ty dong bang 96,4%KH, Loi
nhuan truéc thué cua Cong ty Me dat 5,329 ty dong bang 44,7%KH, Doanh thu hop
nhat dat 2.432,414 ty dong bang 95,09%KH; Loi nhuan trudc thué hop nhét dat 85,023
ty déng bang 160,81 %KH.

- Mic du di t6 chac nhiéu cudc hop véi Ban diéu hanh va dé ra céc giai phap thao
gd, song tinh hinh tai chinh caa Téng cong ty van ¢ tinh trang kho khan, mat can ddi
tram trong; du no vay ngan hang, cac t6 chirc, c4 nhan va chi phi 1di vay da giam so Véi
nam 2023 song van con Ion 1am anh hudng tryc tiép dén hiéu qua kinh doanh (Chi phi
lai vay nam 2023 1a 100,028 ty; nam 2024 la 87,320 ty). Vén chi sé hitu nhimg ndm gan
day da duoc cai thién, song van & muc thap do 15 lity ke nhitng nam dau sau co phan hoa
doanh nghiép nha nudc. Hiéu qua dau tu von tai mot sé cong ty con, cdng ty lién két con
thap, tham chi con c6 mot sé cong ty con thua 18, tam ding hoat dong hoic c6 13i nhung
do 15 luy ké nén khong c6 c6 tac nhu: LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI 17, LICOGI
20, Lap may dién nudc, Licogi Quang Ngdi .v.v. Tiém an rui ro caa Cong ty TNHH Mot
thanh vién LICOGI 2 vé dau tu du an Khu do thi Nam ga Ha Long con rat 16n, chua
duogc giai quyét triét dé ngay dugc do dia phuong chua ban hanh tién sir dung dat chinh
thuec.

4. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu cia Ban Tong giam doc

HDQT da thyc hién ban hanh nghi quyét, quyet dinh, kiém tra, giam sat, chi dao
Ban Tong giam déc va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh theo
quy dinh tai Biéu ¢ Tong cong ty va Quy ché to chic, hoat dong cia HDQT cing nhu
cac quy ché, quy dinh quan tri noi bo co lién quan khac caa Tong cong ty. Cong tac
quan 1y, diéu hanh cua Ban Tong giam ddc co ban di dam bao dung cac quy dinh cua
phap luat va cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bo ciia Tong cong ty.

Ban Tong giam dbc da bam sat Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD, cua HDQT
va dinh hueéng tai cau trac Tong cdng ty dé chu dong diéu hanh hoat dong kinh doanh,
quyét liét trong viéc sip xép, tinh gian bo may quan ly, trigt dé tiét kiém, giam chi phi
quan ly doanh nghiép tr 30,731 ty ndm 2023 xudng con 21,266 ty nam 2024; chu dong
dé xuat cac bién phap, giai phap dé thao g& nhitng khé khan, vudng mac trong san Xuat
kinh doanh, song chua dé xuat duoc cac giai phéap tong thé 1au dai, dac biét vé tai chinh
nén nhiéu khi con bi dong. Cong tac dau tu dy an vé khu d6 thi, nha ¢, khai thac thiét bi,
tru s& van phong hién c6 con cé nhitng han ché do nguyén nhan khach quan, chu quan
da duoc trinh bay trong bao céo vé két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025, van dé nay, yéu cau Ban Tong giam ddc can quan tam
va c0 bién phap manh mé& hon nira.

Cong tac nghiém thu, thanh quyét todn mot sé cdng trinh do Tong cong ty thi
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cdng con cham, chua that su quyét liét nhat 1a cac khoan no 1au nam, khé doi.

_ 5. Ve tién lwong, thu lao va chi phi hoat dgng cia H@i dong quan tri, Ban
Kiém soat, tién lwong ciia Tong giam doc va ngwoi dieu hanh khéc.

Tién luwong, thu lao cua timg thanh vién HDQT, tién lwong ctia Tong giam dbc va
ngudi diéu hanh khac, tién lwong va chi phi hoat dong cta Ban Kiém soat duoc 1ap
thanh muc riéng trong béo céo tai chinh nam 2024 cua Tong cong ty theo diing quy dinh
cua phép luat.

- Trén co sé tong tién lwong, thu lao cia HPQT, Ban Kiém soét da duoc PHPCD
nim 2024 théng qua, Tong cong ty da tién hanh chi tra tién luong, thu lao cho tung
thanh vién HPQT, Kiém soat vién cé tinh dén thanh vién chuyén trach va thanh vién
khéng chuyén trach.

+ Tong thi lao, tién luong cia HPQT chi tra ndm 2024 la 1.381.936.000 dong
(Binh quan 23.032.267 dong/thang/1 thanh vién), bang 92,9% tong thu lao duoc
DHDCD nam 2024 théng qua.

+ Tong thil lao, tién luong cua BKS chi tra ndm 2024 la 502.028.000 dong (Binh
quan 13.945.222 dong/thang/1 thanh vién), bang 87,1 % tong thu lao dugc PHPCD nam
2024 thong qua.

- Tién luong cua Tong giam och’)C, céc Pho Tong giam déc, Ké toan truong duoc
chi tra theo quy cheé tra lvong ctia Tong cong ty.

Nhin chung tién lwong, thu lao ctia HPQT, BKS, Téng giam dbc, Pho Tong giam
doc, Ké toan truong déu giam hon so vai nam 2023, dam bao tict kiém.

(C6 phu luc tién hrong, thi lao ciia ting thanh vien HDQT, Kiém soat vién, Tong
gidam doc, Pho Tong giam doc, Ke toan truong kem theo)

- Cac chi phi khac cho céc thanh vién HDQT,OKiém soat vién nhu phuong tién
lam viéc, di lai, dién thoai,.. theo dung quy dinh cua Tong cong ty, dam bao tiet kiém toi
da. Ngoai ra HDQT, BKS khong c6 bat ky cac khoan chi phi nao phét sinh.

PHAN Il. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Nim 2025, sn xuat kinh doanh, dau tu du béo con nhiéu kho khan, thi truong tai
chinh, tién t¢, bat dong san con tiém an rui ro, linh vuc xay dung ngay cang canh tranh
khoc liét. B6i véi Tong cong ty, dugc du bao 13 ndm van con c6 nhiéu kho khian, mat
can ddi tai chinh, du ng vay con lén, dic biét 1a du no vay qué han cua cac to chic tin
dung, ngan hang, chi phi tai chinh con cao, tinh trang mét sé don vi phu thudc no ngan
hang, no thué, no BHXH, ng luong tir hon 10 nam qua gay tiém an rui ro d6i véi Tong
cong ty. Nam 2025 1a ndm két thac nhiém ky cia HPQT 5 nam 2021 - 2026, HbQT
Tong cong ty xac dinh nhiém vu trong tam nam 2025 cua Tong cong ty la tap trung dau
tu Du an Khu d6 thi mai Thinh Liét, tai cau tric lai cac khoan vay dé glam s6 du no vay
tai tai cac ngan hang, t6 chuc tin dung, déng thoi day manh tai cau trlc cac khoan dau tu
tai chinh, thu héi cong no, tang cuong cdng tac quan ly, tiét giam chi phi quan Iy gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh. Bén canh nhimg khé khan trén, Tong cong ty ciing
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c6 nhiéu thuan lgi, quan hé tin dung véi cac ngan hang, t6 chirc dugc cai thién, sy dong
hanh, ho trg, quyét tdm caa cac cé dong 1on.

Tir thuan loi va kho khan trén, HDQT Tong cong ty dé ra cac muc tiéu, dinh
hudng va giai phap cu thé nhu sau:

1. Vé thuc hién chirc trach, nhiém vu cia HPQT: Véi chirc ning 1a co quan
quan ly Tong cong ty, HDQT sé& thuc hién day c4c quyén va nghia vu caa minh theo
dung quy dinh cua phap luat, Biéu & Tong cdng ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy
ché quan tri ni bo Téng cong ty ciing nhu Nghi quyét PHDCD, vi loi ich cua Tong
cong ty va co dong. Lanh dao, chi dao thuc hién tot Nghi quyét, Quyét dinh cua
PHDCP, dong thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Tong
giam dbc va bo may diéu hanh thuc hién; chi dao quyét liét hon nita va thudng xuyén
kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh do.

2. V& cdng tac quan tri

- Tiép tuc ra soat dé xay dung mai hoic sira doi, bd sung cac quy ché, quy dinh,
quy trinh ndi bd phu hop véi quy dinh caa phép luat va hoat dong cua Téng cong ty lam
co s& cho cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh duoc chat chg, han ché rui ro cho doanh
nghiép. Noi dung stra dol bé sung phai phu hop vei thuc tién va quy dinh cua phap luat,
thyuc hién triét dé phan cap, phan quyen dam bao tinh chu dong, kip thoi trong diéu hanh
san xuat kinh doanh ctia Ban Tong giam d6c song van dam bao su kiém soét cia HPQT
trén nguyén tac “Cap nao quyét dinh thi cap do6 phai chiu trach nhiém truéc phap luat va
truéc DPHPCP”. Tang cudng cdng tac giam sét, chi dao Ban diéu hanh trong san xuat
kinh doanh hang thang ciing nhu hang quy, phan dau dat va vuot mic cac chi tiéu ké
hoach da dugc PHDPCD thong qua.

3. Vé san xuat kinh doanh: Trén co so dinh hudng tai cau trdc Tong cong ty va
cac ngudn lyc hién co; nam 2025, Céng ty me van tap trung vao linh vyuc dau tu tai
chinh, Bat dong san, nha ¢ d6 thi. Linh vuc xay lap cha yéu tap trung khai thac thiét bi
hién ¢6 vé khoan coc nhoi, twong vay va lam nha thau chinh cac cong trinh, dy &n cua
Téng cong ty, cua cac cong ty con, cua cac c6 dong 16n va caa ddi tac truyén thong co
quy md vua va nho, co nguon vén rd rang dam bao phd hop véi niang luc thuc té cua
Téng cong ty va c6 hiéu qua.

Tap trung chi dao diéu hanh, chu dong, linh hoat, hiéu qua. Bam sat tinh hinh
thuc tien, phan tng kip thoi, phu hop, nhat Ia nhirng van dé cap bach phat sinh.

4. \/é dau tw khu dé thi, nha &

- Du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét da giai phong mit bang trén 90% dién tich cua
Du &n, Tong cong ty da nop vé ngan sach nha nudce tién chi phi co hoi d6i véi quyén
phét trién Dy an (tam tinh) theo Két luan s6 1229/KL-TTCP ngay 30/5/2023 cua Thanh
tra Chinh phu vé viéc thuc hién sap xép lai, c6 phan hoa cac doanh nghiép Nha nudc
thudc Bo Xay dung dap tng yéu cau cua S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi nay 1a S
Tai chinh TP Ha Noi tai Thong béo sb 2322/TB-KH&DT ngay 19/12/2023 va yéu ciu
cua S¢ Tai nguyén va Moéi truong TP Ha Noi tai Thong bao sé6 992/STNMT-TTr ngay
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12/02/2025. Tong cong ty s& chi dao Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va dé thi LICOGI
khan trrong hoan thién hd so dé trinh UBND TP Ha Néi xin diéu chinh cha truong dau
tu. Sau khi dugc UBND TP Ha Noi c6 quyét dinh phé duyét diéu chinh chu truong dau
tu, Tong cong ty sé tiép tuc thuc hién dén bu, giai phdng mat bang phan con lai, dong
thoi lién hé véi cac Sa, nganh caa TP Ha Noi dé xac dinh tién sir dung dat, thuc hién
nghia vu tai chinh, giao nhan dat tai thyc dia.

- Bén canh viéc dau tu Dy an Khu do thi méi Thinh Liét, Tong cong ty tiép tuc
tim kiém co hoi dé dau tu cac du an khu d6 thi méi voi quy md vira va nho, nha ¢ xa
hoi, nha & cho cng nhan tai cac khu cdng nghiép, khu ché suat & mot sé tinh, thanh phd
c6 cac khu cong nghiép 16n.. phi hop véi nang luc tai chinh caa Tong cong ty.

5. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc theo ddi, bam sat chu truong cuia Chinh phu dé cha dong lam viéc voi
c4c to chic tin dung, ngan hang, di tac cho vay vé tai co cau cac khoan vay.

- C0 giai phap tong thé vé tai chinh, chu dong thoai von tai cac doanh nghiép co
vbn dau tu cua Téng cong ty theo Nghi quyét DPHDPCP va Pé an tai cau tric Tong cong
ty dé co cau lai cac khoan vay, giam du no vay tai cac ngan hang, di tc vao thoi diém
thich hop. Dé dam bao von cho hoat dong san xuat kinh doanh, tra ng vay caa mot sé to
chic tin dung, ngan hang da dén han, nam 2025, Tong cong ty phai khan truong, quyét
liét trién khai thodi toan bo vén cua Téng cong ty tai Cong ty CP Thuy dién Biac Ha
thdng qua hinh thirc ddu gia theo ding quy dinh caia phap luat, dam bao hiéu qua tdi da.

- B¢ dap tng nhu cau von cua Chu dau tw Dy &n Khu d6 thi méi Thinh Liét theo
cac quy dinh cta phap luat ciing nhu von trién khai Dy an, trong thoi gian toi, Téng
cong ty s€ trinh PHDCD thong qua vé viéc phét hanh ¢6 phiéu, ting von diéu Ié cua
Tong cong ty vao thoi diém thich hop.

- Quyét liét hon nira trong cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan; cé giai phap cu
thé trong cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a cac khoan no 1au nam tai Cong ty CP Pau
tu Xay dung s6 8, Cong ty CP Thuy dién bakdrinh, Cong ty CP Pau tu va Xay dung
578 .v.v.; dbi voi nhitng khoan no khé doi can cang ¢b hd so phap 1y dé& nghi cac co
quan phép luat can thiép.

- Khai thac cac nguon lyc hién c6 ve thiét bi, try so van phong, két hop vei giam

toi da cac chi phi tai Van phong Tong cong ty.

- Ra soat, danh gia hi¢u qua dau tu tai chinh, ting cuong quan ly, thuc hién cac
giai phap nang cao hiéu qua dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két.

- Thudng xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can ddi thu — chi, chu dong vé tai
chinh.

- Chi dao ngudi dai dién vén cta Tong cong ty don dbc¢ doanh nghiép c6 vén gop
nop tién co tirc nim 2024 va nhimg nam trudc vé Tong cong ty.

6. Cong tac té chic, sap xép lai lao dong
Thyc hién tai cau tric ve to chirc, giam dau moi phong, ban chirc ning, don vi
phu thuoc; cham dut hoat dong ctia Van phong dai ‘dién tai TP Ho Chi Minh va mot so
don vi phu thugc khdng con hoat dong khi c6 du diéu kién. Tiep tuc sang loc, tinh gian,
8



bé tri lao dong hop 1y.
7. Méi quan hé véi cac co dong

- Tir 01/01/2026, Tong cong ty s& khong con 1a cong ty dai chung theo quy dinh
cua Luat Sira d6i, b6 sung mot sé diéu cua Luat Chang khoan, Luat Ké toan, Luat Kiém
toan doc l1ap, Luat Ngan sach Nha nudc, Luat Quan ly, sir dung tai san cong, Luat Quan ly
thué, Luat Thué Thu nhap ca nhan, Luat Dy trir Quéc gia, Luat Xt 1y vi pham hanh chinh
s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 do khéng di 10% s6 co phiéu cé quyen bicu quyét
cua it nhat 100 nha dau tu khong phai la c6 dong 16n nam git. Tuy khdng phai la cong ty
dai chdng nhung Téng cong ty van sé tiép tuc cung cd méi quan hé vai co dong thong qua
viéc cong bd thdng tin kip thoi, céng khai, minh bach trén Website cia Tong cong ty dé
cd dong c6 thé theo ddi, nam bét toan bo hoat dong kinh doanh ctua Tong cong ty.

- Thudng xuyén trao d6i gitta Lanh dao Tong cong ty voi dal dién céac c6 dong 16n
dé théng nhat vé dinh hudng phat trién, giai quyét nhitng viéc cip bach va tranh tha su
hd tro cua co dong 1on vé tai chinh, viéc lam.

Trén day 1a ndi dung béo cao cia HPQT Vvé hoat dong nam 2024 va dinh huéng
hoat dong nam 2025. Vi truyén thong 65 ndm xdy dung va phét trién, 10 ndm hoat
dong theo mo h|nh Cong ty c6 phan va tinh than doan két nhat tri, ¥ chi vuot kho,
HDQT tin tudng rang Téng cong ty LICOGI s& sém vuot qua kho khian thach thirc, ting
budc phat trién.

~ HDQT mong nhén dugc y Kién déng gop cua cac ¢d dong dé¢ HPQT va lanh dao
Tong cbng ty hoan thanh cac nhiém vu dugc PHDCD nam 2025 thdng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Viét Tung



Phu luc

TIEN LUONG, THU LAO CUA TUNG THANH VIEN HPQT, KIEM SOAT VIEN
TONG GIAM POC, PHO TONG GIAM POC, KE TOAN TRUONG NAM 2024

1. Hoi ddng quan tri

TT | Hovatén Chiic vu Ché d¢ lam viéc | Tién lwong, Ghi chu
thu lao (dong)
1 binh Viét Tung Chu tich Kiém nhiém 133.000.000
HDPQT
2 Phan Thanh Hai Pho Chu tich | Chuyén trach 376.032.000
HDPQT
3 Nguyén Truong Thanh vién | Kiém nhiém 42.300.000 Tir thang 01
Son dén thang
21/6/2024
4 Nguyén Thanh Hop | Thanh vién Chuyeén trach 118.548.000 ggﬁt?ﬁ;r?gﬂm
12/2024
5 Ung Tién B Thanh vién Chuyén trach 356.028.000
6 Nguyén Danh Quan | Thanh vién Chuyeén trach 356.028.000
Cong 1.381.936.000
2. Ban Kiém soéat
TT |Hovatén Chic vu Ché dg lam viéc | Tién lwong, | Ghi chd
thu lao (dong)
1 | Phan Hai Triéu Truong ban | Chuyén trach 356.028.000
2 Kiéu Bich Hoa Thanh vién | Kiém nhiém 73.000.000
3 Duong Thi Phugng | Thanh vién Kiém nhiém 73.000.000
Cong 502.028.000
3. Tong giam doc, Pho Tong giam doc, Ké toan truéng
TT | Hovatén Chirc vu Tién lwong, Ghi chu
thu lao (dong)
1 | Vii Nguyén Vi Tong giam dbc 228.948.364 | Tirthang 1 dén 15/8/2024
2 | Phan Thanh Hai Tong giam doc 139.743.636 | Tur 16/8 dén thang 12/2024
3 | Nguyén Thanh Hop | Pho Tong giam d6c | 263.680.000 | Tur thang 1 dén thang 9/2024
4 | Nguyén Anh Diing | Ph6 Tong giam dbc | 342.397.067
5 Phing Quang Minh | Ké toan trudng 209.075.909 | Tirthang 1 dén thang 11/9/2024
6 | L& Thi Thanh Noi | Ké toan trudng 121.404.667 I;rl ;2‘3';';9 11/9 dén thang
Cong 1.305.249.643
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