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DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

PHAN I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Pic diém tinh hinh.

Thang 5 ndm 2023, Tong cong ty da t0 chic PHDCD thuong nién 2023; Pai hoi
da thong qua bao cao cua HPQT, bao cao cua BKS, két qua san xuat kinh doanh nam
2022 va k& hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

V& nhan sy HPQT, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh duoc 6n dinh, dam bao sb
luong, chat lwong dap tmg yéu cau ctia nhiém vy cua Tong cong ty trong giai doan hién
nay. Thang 3/2023, HDQT dd bo nhiém Ong Nguyén Anh Diing, Ké toan trudng giir
chtrc Phé Tong giam ddc va bo nhiém Ong Phung Quang Minh giit chirc ké toan trudng
theo dting quy ché bd nhiém can bo ctia Tong cong ty.

V& san xuét kinh doanh di duoc dy béo, nim 2023 tiép tuc 14 ndm c6 nhiéu kho
khin d6i véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vire xay lip néi chung va ctia Tong
cong ty néi riéng. Linh vuc xdy ldp canh tranh khéc liét, gia vat tu, nguyén nhién vat
liéu, nhan cong bién dong manh. Pic biét, Tong cong ty van & tinh trang cd rat nhiéu
khé khan veé tai chinh, viéc 1am, nang luc thiét bi cling nhu nguén nhan luc.

2. Két qua thyc hién nhiém vy, quyén han ciia Hoi dong quan tri.

a) Hoi a"ong quan tri da thye hién day di quyen va nghia vu theo ding quy dinh
ciia phdp ludt, Piéu 1¢é Tong cong ty va nghi quyét ciia Pai hdi dong cé dong, cu thé nhu
sau:

- HPQT hoat dong theo dung Diéu 1é, Quy ché Quan tri ndi bd, Quy ché t6 chirc
va hoat dong cua HDQT da dugc DPHDCD thong qua, dam bao nguyén tac tp trung,
dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, phat huy nang lyc, tri tu¢ yé tinh doc lap
cua tung thanh vién HDQT. Tap thé HDQT ludn doan két, thong nhat vé y chi va hanh
dong; trong cudc hop co tranh luén, trao d6i vé nhiing van dé con c6 ¥ kién khac nhau dé
di dén thong nhat.

- HbQT da chuan bi dﬁy du ghu’(mg trinh, ndi dung, tai ljéu, tri¢u tap va td chirc
thanh cong PHDCD nam 2023 va ho so, tai li¢u trinh BPHDPCD lan nay.

- HPQT d3 bam sat cac ndi dung dé trién khai nghi quyét PHPCP nim 2023 va
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chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc t6 chuc trién thyc hién, dic biét 13 gidm sat
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tai chinh va dau tu;

- Bé hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty duoc quyét dap nhanh chéng, khong
bo 1& thoi co nhung van dam bao yéu cau quan tri doc 1ap, than trong, cac thanh vién
HDQT di chi dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét cong viéc thong qua héi ¥, trao
dbi, xin ¥ kién bang vin ban va thu dién tir. Nam qua, HDQT da t6 chirc 10 cudc hop, di
ban hanh 72 nghi quyét. Viéc ban hanh cac nghi quyét dam bao dung cac trinh tu, thi
tuc theo ding cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Téng cong ty.

- V& lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023: Thue hién Nghi quyét
ciia DPHDPCP, Hoi dong quan tri da phé duyét ndi dung ho so lua chon, thanh lap t6 xét
thau, phé duyét két qua xét thau va da chon Cong ty TNHH Kiém toan Qudc t& (ICPA) 1a
don vi kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2023, bao gdm ca viéc soat xét Bio céo tai chinh
béan nién cia Cong ty me va hop nhat Cong ty me - cong ty con thudc 1 trong 3 cong ty
kiém toan di duoc PHDCPD phé duyét theo dung cac quy dinh ctia phap lut.

- V& cong tac quan tri doanh nghiép: HDQT da thuc hién quan tri Téng cong ty
theo dung cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché cong bd thong tin va cac Quy ché,
quy dinh khac dam bao loi ich cua Téng cong ty va c6 dong; tao diéu kién thuan loi dé
Téng giam dbc chu dong trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh song vin dam
bao su quan ly, chi dao, giam sat, than trong cua HDQT. Mat khac, HDQT da chi dao
Ban diéu hanh tiép tuc ra soat, sira doi, bd sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh
nham dam bao hoat dong dugc minh bach nhu: Quy ché quan ly, str dung 6 t6 con.

-Vé hop. dong giao dich gitra Téng cong ty v4i cac doi tuong c6 lién quan: Nam
2023, HbQT Téng cong ty da chap thuén 13 hop ddng vay von va gia han hop dong vay
vbn véi co dong so hitu 35% von Diéu 18 cua Tong cong ty 1a Cong ty TNHH Pau tu va
Kinh doanh bat dong san Khu Dong; thong qua 10 hop dong giao dich vé xay lap, mua
ban hang hoa, vat tu, vay von véi cac cong ty ma thanh vién HPQT, Kiém soat vién,
Tong giam dbc va nguoi quan 1y khic cua Tong cong ty di va dang 13 thanh vién
HDQT, Tong giam dbc (giam doc) 1a: LICOGI 9; LICOGI 17; Cong ty CP Pau tu Xay
lap va VLXD bong Anh; Cong ty CP Co khi Dong Anh LICOGI va Cong ty TNHH
MTV Xuit nhap khau tong hop LICOGI; tat ca cac hop dong, giao dich nay déu co gia
tr1 nhé hon 35% tong gi4 tri tai san ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cta Tong cong
ty thudc tham quyén cia HPQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 59 Piéu
1¢ cia Tong cong ty. Trong ndm khong phat sinh bat ky hop dong, giao dich nao dugc
ky két v6i thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Tong giam dbc, Pho téng giam dbc, ké
todn trudng va Nguoi co lién quan cua nhitng nguoi nay.

- Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT co6 lién quan tich cuc tham gia cac
cudc hop cua Ban diéu hanh vai nguoi dai dién von va 1anh dao céc cong ty con vé két
qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xut kinh doanh nim 2024 dé nim
bét kip thoi thuce trang timg doanh nghiép, 1am co s& dé HPQT c6 dinh huéng cu thé dbi
v6i ting doanh nghiép trudc khi cac doanh nghiép nay t6 chirc PHPCD thudng nién
nam 2024.



- Tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty vand tinh trang kho khin, mat can ddi
tram trong, du ng vay ngan hang va cac to chirc, ca nhan khac con rat 16n dan dén chi
phi 1ai vay cao (khoang hon 100 ty/nam) lam anh huong truc tiép dén hi¢u qua kinh
doanh. Vén chi so hitu nhitng nam gan day da dugc cai thién, song van ¢ mirc thap do
16 lay ké nhimg nam dau sau c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc con 16n; hiéu qua dau
tur von tai mot sd ~cong ty con, cong ty lién két con thap, tham chi c6 mot sé cong ty con
nhiéu nam thua 15, tam dimg hoat dong hodc c¢6 13i nhung do 16 luy ké nén khong c6 ¢
tre nhu: LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI 17, LICOGI 20, Lap may dién nuéc, Licogi
Quang Ngii .v.v. Tiém 4n riti ro cia Cong ty TNHH Mot thanh vién LICOGI 2 vé dau
tu dy an Khu d6 thi Nam ga Ha Long con rat 16n.

- Cong tac thu hoi cong no da duoc Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh dic biét
quan tam thudng xuyén yéu cau Ban diéu hanh diy manh cong tac thu hdi cong ng, nhét
la cac khoan no lau nam, no khoé doi.

- Vé thyc hién chii truong thoai von tai 8 doanh nghiép c6 von goép ciia Tong
cong ty giai doan 2023 — 2025 da duoc PHDPCD nam 2023 thong qua.

Cudi thang 6 va dau thang 7 nam 2023, Tong cong ty di thoai 1 triéu CP tai Cong
ty CP LICOGI 14 bang hinh thitc khép 1énh trén san giao dich chimg khoan HNX. Tt
giita nam 2023 dén nay, thi truong chimg khoan bién dong theo chiéu huéng di xudng,
hau hét gia cd phiéu tai cac doanh nghiép co von gop cua Téng cong ty giam sht manh,
tham chi gia c6 phiéu cua mot s6 doanh nghiép xudng dudi ménh gia hoac khong co
giao dich nén HbQT quyet dinh chua thoai von tai cac doanh nghiép theo Nghi quyét
DHDCP nam 2023 nhim dam bao hiéu qua von dau tu ciia Tong cong ty.

- Vé cong tac dau tu: HPQT da chi dao Ban diéu hanh va Cong ty TNHH MTV
Nha & va d6 thi LICOGI tap trung hoan thién tha tuc phéap Iy va chudn bi ngudn vén dé
thyc hién dau tu Dy 4n Khu d6 thi m&i Thinh Liét. Chi dao Ban diéu hanh 1am viéc véi
cac s, ban nganh caa TP Ha Noi dé tiép tuc lam chu dau tu Dy an E7 Pham Hung,
trong truong hop dat Dy an E7 Pham Hung va mot s6 16 dat khac cua cac tong cong ty
nam trong quy hoach dat quéc phong an ninh s€ bi thu hdi theo quy hoach va ‘quy dinh
cua phap luat thi c6 bién phap thu hoi khoan tién da dau tu trudce day, han ché thiét hai
cho Tong cong ty.

Nam 2023, Tong cong ty khong dau tu gop Von mua ¢ phan vao cac doanh
nghi¢p khac trir cb tie duoc tra bang 6 phiéu ciia mot s6 cong ty lién két; khong dau tu
mua sam thiét bi do khong c6 nhu cau str dung nham thuc hién ¢6 hiéu qua vén dau tu.

- Vé két qua kinh doanh: Nam 2023 14 nam kho khin d6i véi cac don vi trong
nganh Xay dung néi chung ciing nhu cac don vi trong hé thong LICOGI néi riéng. Mic
du HPQT, Ban diéu hanh da hét stic nd luc, ¢b ging song hau hét cac chi tiéu chinh cua
Cong ty me va hop nhét cong ty me - Cong ty con déu khong dat ké hoach dé ra: Doanh
thu ctia Cong ty Me dat 482,028 ty dong bang 73%KH, Loi nhuan trudc thué cia Cong
ty Me dat 6,129 ty dong bang 58,1%KH, Doanh thu hop nhat dat 2.205,197 ty dong
bang 90,1%KH; Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 15,719 ty déng bang 64,4%KH.

b) Méi quan hé cong tic ciia HDOT.
- Céc thanh vién HPQT ludn phdi hop chit ché, thong tin kip thoi vé van dé co
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lién quan trong qué trinh xtr Iy cong viéc dugc phan cong; thanh vien HDQT dugc phan
cong chiu trach nhiém chinh da chi dong phdi hop xir 1y, néu c6 van dé lién quan dén
linh vuc do thanh vién Hoi dong quan tri khac phuy trach.

- Hoi dong quan tri ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé Téng giam dbc va bo
may diéu hanh thyc hién va kiém tra, giam sat thuc hién cac nghi quyét, quyet dinh do.
Cac cudc hop dinh ky hoac dot Xuét, tuy theo ndi dung cugc hop, HDQT déu moi Tong
giam dbc, cac Pho Tong giam dbc, Ké toan trudng, Truong phong ban ¢6 lién quan va
ngudi dai dién vén cua Tong cong ty tai doanh nghiép c6 von gop tham du hop, bao céo
cong viée cy thé va tham gia y kién.

- HPbQT da phéi hop chat ché voi Ban kiém soat, dam bao tinh doc 1ap hoat dong
ctia Ban kiém soat. Moi hop va gui cac tai li€u cudc hop HDQT dén cac kiém soat vién
theo dung quy dinh nhu d6i voi thanh vién HPQT, t6n trong, ling nghe va tiép thu y
kién cta Kiém soét vién tham du cudc hop cia HPQT.

3. Han cheé con ton tai

Mic du HPQT d3 thuong xuyén hop v6i Ban diéu hanh, c6 nhiéu bién phép, giai
phap kip thoi song tinh hinh kinh doanh cia Cong ty me va hop nhat Cong ty me - Cong
ty con van khong dat dugc ké hoach dé ra. Gia tri san xuét kinh doanh 03 linh vuc san
xuét kinh doanh chinh ctia Tong cong ty con thip: Doanh thu xdy lp cta cong ty me 1a
124,24 ty/KH 44191 ty, dat 28,1%; doanh thu xay lap hop nhat 1a 494 ty/KH 583,57 ty,
dat 84,7%; doanh thu vé kinh doanh nha va ha tang k¥ thuat hop nhét 1a 13,1 ty/KH
187,6 ty, dat 7%; san Xuét cong nghi¢p va VLXD hop nhat 12 1.162.5 ty/KH 1.301,4 ty,
dat 89,3%. Nam 2023, Cong ty me mdt mat tap trung vao linh vuc dau tu tai chinh, déng
thoi chi dao 02 cong ty con 100% vén cua Tong cong ty thuc hién cac du an dau tu vé
khu d6 thi, nha & va tryc tiép thi cong 02 cong trinh v6i gia tri va khdi lugng nho, gia tri
xay lp chinh cua cOng ty me van do Tong cong ty lam nha thau chinh, giao lai cho cac
cong ty con tryc tlep thi cong thong qua hop dong kinh té. Tai chinh van luén & trong
tinh trang mat can ddi, chi phi i vay con 16n lam anh huong dén hiéu qua kinh doanh va
su phat trién bén viing cua Tong cong ty.

4. Panh gia két qua thye hién nhiém vu ciia Ban Tong giam doc
Ban Tong giam doc da chu dong de xuét cac bién phap, giai phap dé thao g&
nhirng kho khan, vudng mic trong san xuat kinh doanh, song chua dé Xuat dugc céc giai
phép tong thé 1au dai. HDQT d4 thyc hién ban hanh nghi quyét, quyet dinh, kiém tra,
giam sat, chi dao Ban Tong giam déc va nguoi quan ly khac trong diéu hanh cong viée
kinh doanh hang ngay theo quy dinh tai Piéu 1¢ Tong cong ty va Quy ché t6 chirc, hoat
dong cua HDQT ciling nhu cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd co lién quan khac cua
Téng cong ty. Cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Ban Tong giam déc co ban da dam bao
dung cac quy dinh cua phéap ludt va cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bo cuia Tong cong
ty., bam sat Nghi quyét cia DPHPCD va Nghij quyét cia HDQT.
Cong tac t6 chirc thi cong con chua quyét liét, chua dat dugc yéu cau ctia chu dau
tu, hiéu qua kinh doanh trong linh vuc xay lap thap, tham chi c6 cong trinh con thua 18
ma nguyén nhan chu yéu 1a do kho khan vé tai chinh, nhan lyc va thiét bi nén phai thué
thau phu; chinh vi vy, cudi nim 2023, HDQT di théng nhit “ Nam 2024, Cong ty me
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tam dimg hoat dong véi nhitng mang kinh doanh kém hiéu qua” nén linh vuc xay lap s&
tap trung thi cong hodc cho thué dé st dung tdi da thiét bi hién c6 cua Tong cong ty, lam
nha thau chinh, Tong thau xay lép va phai c6 hiéu qua kinh té. Cong tac dau tu du 4n vé
khu d6 thi, nha &, khai thac thiét bi hién c6 con c6 nhirng han ché do nguyén nhan khach
quan, chu quan da duoc trinh bay trong bao cao vé két qua san xuat kinh doanh nam
2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, van dé nay, yéu cau Ban Tong giam
dbc can quan tAm va co bién phap manh mé hon nita.

5. Vé tién lwong, thui lao va chi phi hoat dong ciia Hdi dong quan tri, Ban
Kiém soat, tién lwong cia Tong giam doc va ngwoi dieu hanh khac.

Tién lwong, thu lao cta ting thanh vién HDQT, tién lwong cua Tong giam ddc va
nguoi diéu hanh khac, tién lwong va chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat duoc lap
thanh muc riéng trong bao c4o tai chinh nim 2023 ctia Téng cong ty theo dung quy dinh
cua phap luat.

- Trén co s& tién luong, thu lao cuia HPQT, Ban Kiém soat di duoc PHDPCP nam
2023 thong qua, HDQT va Ban Kiém so4t da tién hanh chi tra tién luong, thu lao cho
timg thanh vién HPQT, Kiém soat vién c6 tinh dén thanh vién chuyén trach va thanh
vién khong chuyén trach dam bao tiét kiém.

+ Tong thu lao, tién lrong cia HPQT chi tra ndm 2023 1a 1.237.544.466 dong
(Binh quan 20.625.741 dong/thang/1 thanh vién), bang 83,2 % tong thu lao dugc
DHDCD nam 2023 thong qua.

+ Tong thu lao, tién lrong ctia BKS chi trd nam 2023 1a 456.501.581 dong (Binh
quan 12.680.599 dong/thang/1 thanh vién), bang 79,3 % tong thu lao dugc PHPCD nam
2023 thong qua.

- Tién luong cua Téng giam dbc, cac Pho Tong giam dbc, Ké toan truong duoc
chi tra theo quy ché tra luong ctia Tong cong ty.

(C6 phu luc tién lwong, thit lao ciia tirng thanh vién HPOT, Kiém sodt vién, Tong
giam doc, Pho Tong giam doc, Ke toan truong kem theo)

- Cac chi phi khac cho céc thanh vién HPQT, Kiém soat vién nhu phuong tién
lam vigce, di lai, dién thoai,.. theo ding quy dinh cua Téng cong ty, dam bao tiét kiém tdi
da. Ngoai ra HDQT, BKS khong c6 bat ky cac khoan chi phi nao phat sinh.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Niam 2024, tinh hinh kinh té thé gidi, trong nudc van tiép tuc suy thoai do con anh
huong cta dai dich Covid — 19 kéo dai, tinh hinh thé gidi dién bién phic tap. Trong
nude nén kinh té ¢ nhiing thoi co, thudn 191 va kho khan thach thic dan xen nhung kho
khan thach thirc nhiéu hon. Strc ép lam phat con 16n, san xuét kinh doanh du bao con
kho khan, thi trudng tai chinh, tién té, bat dong san con tiém an rui ro, linh vuc xay dung
ngay cang canh tranh khéc liét. Tong cong ty dugc dy bao la nam cuc ky co nhiéu kho
khan, tiém an rai ro 16n, dic biét 13 kho khin vé mat can ddi tai chinh, du no vay con rat
16n (tai thoi diém 31/12/2023 du no vay 1a 1.158 ty déng), chi phi tai chinh cao, dic biét
1a du no vay qua han cua cac to chirc tin dung, ngan hang da din dén nhay nhém no.
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Nam 2023, Téng cong ty da nhéan dugc su hd tro vé viéc 1am, tai chinh cua ddi tac, cac
cd dong 16n va mong muon s& tiép tuc nhan duoc sy dong hanh, hd tro tich cuc trong
nam 2024 va nhiing nam tiép theo.

Tu thuan loi va khé khan trén, HDQT Téng cong ty dé ra cac muc tiéu, dinh
hudng va giai phap cu thé nhu sau:

1. Vé thuc hién chire trach, nhiém vu cia HPQT: Véi chirc ning 1 co quan
quan ly Tong cong ty, HDQT s& thuc hién ddy cic quyén va nghia vu ctia minh theo
dung quy dinh caa phap luat, Diéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong cuia HPQT, Quy
ché quan tri noi bo Tong cong ty cling nhu Nghi quyét DPHPCD, vi loi ich cia Tong
cong ty va cd dong. Lanh dao, chi dao thyc hién tbt Nghi quyét, Quyét dinh cua
PHDCPD, dong thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Tong
giam ddc va bo may diéu hanh thuc hién; chi dao quyét liét hon nita va thudng xuyén
kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh d6. Cac thanh vién HDQT
khan truong, quyét liét, dic biét 1a trong nhitng truong hop cap bach dé HPQT c6 quyét
dinh kip thoi chi dao Ban diéu hanh.

2. V& cong tac quan tri

- Tiép tuc ra soat dé xay dung méi hodc stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh,
quy trinh nodi bo phu hop véi quy dinh cta phap luat va hoat dong ctia Tong cong ty lam
co s6 cho cong tac quan trl, quan ly, diéu hanh duogc chit ché, han ché rui ro cho doanh
nghiép, tao sy chu dong trong diéu hanh cta Ban Tong giam ddc, trudc mat 1a sta doi,
bo sung Quy ché quan 1y Tai chinh, Quy ché tra lvong, Quy ché quan Iy Nguoi dai dién
vbn ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop, Quy ché quan 1y nguoi ciia Tong
cong ty dé ctr, bd nhiém lam kiém soat vién .... Ting cudng cong tic giam sat, chi dao
Ban diéu hanh trong san xuit kinh doanh hang thang ciing nhu hang quy, phin du dat
va vuot muc cac chi tiéu ké hoach di dugc PHPCD thong qua.

3. Ve san xuat kinh doanh: Trén co s& cac nguon lyc hién c6, HDQT da c¢6 dinh
hudng Ve san xudt kinh doanh ctua Cong ty me theo dé an Tai cu trac Tong cong ty.
Trudc mét, nam 2024, Cong ty me tap trung vao linh vuc dau tu tai chinh, Bat dong san,
nha & d6 thi. Linh vuc xay lap chu yéu tap trung khai thac thiét bi hién c6 vé khoan coc
nhdi, twong vay va 1am nha thau chinh, tong thau cac cong trinh, du an cua Téng cong
ty, clia cac cong ty con va ctia cac ddi tac truyén thong ciing nhu ctia cac c6 déng 16n cd
quy mé vira va nho, c6 ngudn vén rd rang dam bao phu hop véi ning luc thuc té cua
Téng cong ty va ¢ hiéu qua.

Tap trung chi dao diéu hanh, chi dong, linh hoat, hiéu qua. Bam sét tinh hinh
thuc tién, phan tng kip thoi, pht hop, nhét 1a nhitng van dé cip bach phat sinh.

4. Vé dau tw khu dé thi, nha &

- Du an Khu d6 thi méi Thinh Li¢t da giéi phong mit bang (giaj doan 1 cua Du
an) 1a 29,85 I}a/33,14 ha. Du an da vuot qué tién do thuc hién theo quyét dinI} phé duyét
chu truong dau tu cua UBND thanh pho Ha Noi trén 12 thang. Nam 2023, Tong cong ty
da hoan thién ho so giri UBND Thanh pho Ha Noi xin di€u chinh chu truong dau tu Dy
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an nhung chua dugc xem xét. So K& hoach va Pau tu Thanh phé Ha N1 da c6 van ban
yéu cau Tong cong ty thuc hién 1 s6 ndi dung trude khi S¢ trinh UBND Thanh phé Ha
Noi xem xét diéu chinh chu truong dau tu. Dé giai quyét dit diém van dé nay, nim
2024, Téng cong ty s€ quyét liét hoan thién hd so phap ly ctia Dy an, thuc hién kién nghi
cia So Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi, bao cao cac co quan co tham quyén dé
thuc hién nodp tién vao Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép gia tri loi thé Dy
an Khu d6 thi m6i Thinh Liét phat sinh tir hop ddng hop tac dau tu theo Ket luan cua
Thanh tra Chinh phu sO 1229/KL-TTCP ngay 30/5/2023 vé viéc thuc hién sap xép lai,
cd phan hoa, thoai vbn cac doanh nghiép nha nudc thuoc Bo Xay dung. Mat khac can
chuan bj cac ngudn lyc, dic biét 1a nguon v6n dé phdi hop véi UBND Quén Hoang Mai
hoan thanh cong tac giai phong mat bang phan con lai caa Du an dé 1am co so dé xac
dinh tién str dung dét, thuc hién nghia vu tai chinh, giao dit, xin cap phép xay dung.

- Dy 4n xdy dung Tru s& Tong cong ty tai L6 07 — E7 Khu d6 thi méi Cau Gidy,
Ha Noi 1a mot trong 20 16 dat ctia cac Tong cong ty ciing nhu cua cac co quan chwa
duoc nha nude giao/cho thué dat va UBND Thanh phd Ha Noi da c6 phuong an thu hoi.
Trong d6, Lo 07-E7 nam trong quy hoach d4t qudc phong an ninh va s& bi thu hdi theo
quy hoach va quy dinh ctia phap luat, Tong cong ty s& 1am viéc voi cac SO, nganh cua
UBND Thanh phé Ha Noi dé thu hoi khoan tién d3 tam ndp truée ddy ¢ mirc cao nhat
khi Dy 4n bj thu hdi, tranh thiét hai cho Tong cong ty.

- Bén canh viéc dau tu Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét, Tong cong ty tiép tuc
tim kiém co hoi dé dau tu cac du an khu d6 thi méi véi quy mé vira va nho, nha & xa
hoi, nha & cho cong nhan tai cac khu cong nghiép, khu ché suit & mot s tinh, thanh phé
c6 cac khu cong nghiép 16n.. pht hop voi ning luc tai chinh cua Téng cong ty.

5. Vé linh vire xuét khéu lao dong

Thyc hién Nghi quyét cia PHPCD, dau thang 4/2023, HDQT da co6 quyet dinh
thanh lap Cong ty TNHH MTV Xuit nhap khau téng hop LICOGI véi von diéu 18 5 ty
dong do Tong cong ty s& htru 100% von diéu 1&. Pay 1a co hoi, tao diéu kién dé Cong ty
chu dong trong linh vyc Xuat khau lao dong. Nam 2024, Tong cong ty s€ chi dao Cong ty
TNHH Xuét nhap khau tong hop LICOGI phai khan treong hon nira dé duoc cap giay phép
dua lao dong Viét Nam di lam viéc ¢ nude ngoai, ddng thoi mo rong thi truong, linh vue
xut khau lao dong; két hop gila xuat khau lao dong voi kinh doanh xuat nhap khiu hang
hoa, thiét bi tiéu dung, néng thd san .v.v. theo nhu cau trong nudc va nudc ngoai.

6. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc theo ddi, bam sat chu truong cua Chinh pha dé chu dong lam viée véi
cac t6 chirc tin dung, ngan hang, dbi tic cho vay vé tai co cdu cac khoan vay.

- C6 giai phap téng thé vé tai chinh, chu dong thoai von tai cac doanh nghiép c6
Von dau tu cua Tong cong ty theo Nghi quyét PHPCPD thuong nién 2023 va Dé an tai
cdu trac Tong cong ty dé co cdu lai cac khoan vay, giam du no vay tai cac ngan hang,
ddi tac, nang han muec tai ngan hang va von cho hoat dong san xuét kinh doanh. Tlep tuc
xem xét trinh PHDCD thong qua thoai von dau tu ¢ 1 s6 cong ty kém hiéu qua, co nguy
co 1am mat von dau tu cua Tong cong ty khi co diéu kién. Viéc thoai von thue hién vao
thoi diém thich hop, theo cac quy dinh cta phap luatva hiéu qua cao nhét.



- Khai thac cac ngudn luc hién c6 vé thiét bi, tru sé van phong, két hop véi giam
to1 da cac chi phi tai Van phong Tong cong ty.

- Ra soat, danh gia hiéu qua dau tu tai chinh, ting cudng quan ly, thue hién cac
giai phap nang cao hiéu qua dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két.

- Thudng xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can ddi thu — chi, chi dong vé tai
chinh.

- Chi dao nguoi dai dién vbn ctia Tong cong ty don d6c doanh nghiép c6 von gop
ndp tién cod torc nam 2023 va nhiing ndm trudc ve Tong cong ty. Co ké hoach, bién phap
cu thé va quyét liét hon nita trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va déc biét la
thu héi cong ng; ddi v6i nhitng khoan no 1au nim, khé doi can cung cb hd so phap 1y dé
nghi cac co quan phap luat can thiép.

- Trinh PHPCD xem xét viéc phat hanh ¢ phiéu dé ting von diéu 18 cua Tong
cong ty khi thoi co thudn loi nham ting ning luc tai chinh, dam bao von chi so hitu va
nghia vu ndp tién su dung dat cho Nha nuée khi tién sit dung dat cua Dy an Khu d6 thi
mo&i1 Thinh Liét dugc UBND Thanh pho Ha Noi1 phé duyét.

7. Vé tai co cdu doanh nghiép
Khan truong t6 chuc trién khai thuc hién c6 két qua, hiéu qua Dé 4n tai co cau

toan dién Tong cong ty ngay sau khi cac dinh huéng Pé an duoc PHPCP théng qua.
(Céc dinh huéng tai co cau Toéng cong ty dugc trinh bay tai To trinh riéng)

8. Méi quan h¢ giira Tong cong ty véi cac doanh nghiép trong hé th("ing va
quan hé véi cac ¢o dong

- Duy tri hop, giao luu giita Tong cong ty voi lanh dao cac cong ty con, cong ty
lién két, cong ty tu nguyén tham gia lién két mang thuong hiéu LICOGI dé tao sy dong
thuan, phdi hop gitra Tong cong ty voi cac doanh nghiép trong hé thong LICOGI. Trén
co s¢ d6 timg budc dé ra muc tiéu, chién lugc, dinh hudng phat trién thuong hiéu, thi
truong, cong nghé, trao d6i thong tin, hop tac va nhiing van dé quan trong khac c6 lién
quan dén su phat trién bén vimng, bao dam sy phat huy t6i da hiéu qua hoat dong cta
toan bd to hop trén nguyén tic binh dang, tu chu kinh doanh, hop tac, cung cd loi.
Thong qua hoat dong san Xudt kinh doanh va su phdi hop gitta cac don vi trong t6 hop
dé str dung c6 hiéu qua cac ngudn luc hién c6 ciia Tong cong ty va cac doanh nghiép
thanh vién.

- Thuong xuyén trao ddi gitra Lanh dao Tong cong ty voi dai dién cac ¢ dong 16n
dé thong nhat vé dinh hudng phat trién, giai quyét nhitng viéc cip bach va tranh thi su
hd trg caa ¢d dong 16n vé tai chinh, viéc lam.

- Ciing ¢6 mdi quan hé voi co dong thong qua vi€c cong b thong tin kip thoi, cong
khai, minh bach, ding quy dinh huéng dan vé cong bo thong tin ctia cong ty dai ching.

Trén day la n6i dung bao cao cua HDQT vé hoat dong nam 2023 va dinh huong
hoat dong ndm 2024. Voi truyén théng hon 60 nim xay dung va phat trién va tinh than
doan két nhat tri, y chi vuot kho, HPQT tin trong rang Téng cong ty LICOGI s& sém
vuot qua kho khin thach thire, timg budc phat trién.



- HDQT mong nhan dugc y kién dong gop cua cac ¢ dong dé HPQT va lanh dao
Tong cong ty hoan thanh cac nhiém vu dugc PHDPCD nam 2024 thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Viét Tung



Phu luc |
TIEN LUONG, THU LAO CUA TUNG THANH VIEN HDPQT, KIEM SOAT VIEN
TONG GIAM POC, PHO TONG GIAM POC, KE TOAN TRUONG NAM 2023

1. Thanh vién HDQT

TT | Hg vatén Chirc vy Ché d§ lam vigc | Tién lwong, | Ghi chi
thu lao (dong)
1 Dinh Viét Tung Chu tich Kiém nhiém 120.000.000
HDbQT
2 Phan Thanh Hai Pho Chu tich | Chuyén trach 360.527.668
HbQT
3 Nguyén Trudng Thanh vién Kiém nhiém 84.031,818
Son
4 Ung Tién B Thanh vién Chuyén trach 336.492.490
Nguyén Danh Quan | Thanh vién Chuyén trach 336.492.490
Cong 1.237.544.466
2. Ban Kiém soat
TT | Ho vatén Chiic vu Ché d9 1am vige | Tién lwong, | Ghi chi
thu lao (d6ng)
1 Phan Hai Tricu Trudéng ban | Chuyén trach 336.492.490
2 Kiéu Bich Hoa Thanh vién Kiém nhiém 60.009.091
3 Duong Thi Phugng | Thanh vién Kiém nhiém 60.000.000
Cong 456.501.581
3. Téng giam dbc, Pho Tong giam doc, Ké toan trudng
TT | Hova tén Chirc vu Tién lrong, Ghi chi
thu lao (d6ng)
1 | Vii Nguyén Vii Téng giam doc 360.527.668
2 | Nguyén Thanh Hop | Phé Tong giam ddc | 339.983.696
3 | Nguyén Anh Diing | Ph6 Tong giam dbc | 318.409.503 . /I;ﬁ’ztgén truéng tir thang 1 dén
- Ph6 TGP tir thang 3/2023
4 Phung Quang Minh | Ké toan truong 222.310.987 égﬁ;géﬂ trudng tir thang
Cong 1.241.231.854
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