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     Hà Nội, ngày ..... tháng 6 năm 2024 

 
DỰ THẢO 

BÁO CÁO 
Đánh giá tình hình thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2023  

và kế hoạch năm 2024 

 Căn cứ số liệu báo cáo thực hiện năm 2023 và tình hình thực tế triển khai công việc 
của Công ty mẹ và các công ty con, Tổng giám đốc Tổng công ty- CTCP xin báo cáo 
ĐHĐCĐ về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 và kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2024 của Tổng công ty như sau: 

1. Kết quả thực hiện kế hoạch năm 2023 

1.1.Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch năm 2023 của Công ty Mẹ: 

    Năm 2023 là năm khó khăn đối với các đơn vị trong ngành Xây dựng nói chung 
cũng như các đơn vị trong hệ thống LICOGI nói riêng. Mặc dù đã có nhiều cố gắng, nỗ 
lực song kết quả SXKD của Tổng công ty vẫn không đạt được kế hoạch ĐHĐCĐ năm 2023 
đề ra, các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính như sau: 

TT Nội dung Đơn vị tính 
Kế hoạch năm 

2023 
Thực hiện năm 

2023 

I Công ty Mẹ       

1 Vốn điều lệ Tỷ đồng  900,000 900,000  

2 Giá trị sản xuất Tỷ đồng 508,734 361,227 

3 Doanh thu Tỷ đồng 658,933 482,028 

4 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 10,552 6,129  

5 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng  6,129 

6 Nộp ngân sách Tỷ đồng 34,861 1,708 

7 Cổ tức (%) % 0 0 

8 Vốn đầu tư phát triển Tỷ đồng 135,059 0,544 

II Hợp nhất Mẹ - Con       

1 Giá trị sản xuất Tỷ đồng 2.598,035 2.211,796 

2 Doanh thu Tỷ đồng 2.448,678 2.205,197 

3 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 24,393 15,719 
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TT Nội dung Đơn vị tính 
Kế hoạch năm 

2023 
Thực hiện năm 

2023 

4 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng  6,795 

5 Nộp ngân sách Tỷ đồng 136,614 93,481 

6 Vốn đầu tư phát triển Tỷ đồng 542,168 28,000 

(Chi tiết theo phụ lục đính kèm) 

Doanh thu không đảm bảo hoàn thành kế hoạch là do hoạt động sản xuất xây lắp thấp: 
Tổng công ty dự kiến triển khai thi công xây lắp dự án nhà xã hội KCN- Trà Nóc- Quận Ô 

Môn Cần Thơ từ tháng 6/2023 nhưng đến nay dự án vẫn chưa triển khai thi công; Công trình 
3/2 Long An; Công trình KCN Liên Hà Thái- Thái Bình sản lượng, doanh thu lớn, tiến độ 

kế hoạch triển khai trong 6 tháng nhưng đều không đạt được vì nguyên nhân khách quan và 
chủ quan. Các công trình đã thi công xong như tuyến số 3- ĐHQG, Công trình Parahill Hoà 

Bình đều chưa quyết toán được. Tình hình tài chính, máy móc thiết bị Tổng công ty không 
đảm bảo cạnh tranh và đáp ứng yêu cầu của chủ đầu tư nên hạn chế trong việc tìm kiếm, ký 

kết các các công trình mới. 

Tổng doanh thu năm 2023 không đạt kế hoạch đề ra do doanh thu bán hàng và doanh 

thu hoạt động tài chính chỉ đạt 74% so với kế hoạch. Việc thoái vốn Công ty CP LICOGI 
14 (L14) không đạt giá như kỳ vọng đã ảnh hưởng trực tiếp đến doanh thu hoạt động tài 

chính của Tổng công ty, nguyên nhân do trong năm 2023 thị trường chứng khoán có nhiều 
biến động tiêu cực, giá cổ phiếu L14 giảm mạnh, không đạt được kỳ vọng.  

1.2. Tình hình thực hiện các công trình đang thi công: 

- Các công trình Tổng công ty giao cho thầu phụ là các công ty con trong hệ thống: Thi 

công hạ tầng kỹ thuật Tuyến phố thương mại cặp đường 3/2 nối dài thị trấn Hậu Nghĩa; Thi 
công công viên giải trí, trường học và tổ hợp nhà ở, TMDV Golden Palace (TMO); Thủy 

điện ĐăkBa; Công trình KĐT nghỉ dưỡng Khoáng nóng tại Quảng Xương- Hạng mục thi 
công cống hộp khu Shophouse đều cơ bản đáp ứng yêu cầu của đối tác, ngoại trừ những yếu 

tố khách quan dẫn đến tiến độ bị kéo dài. 

- Các công trình Tổng công ty trực tiếp tổ chức thi công: Công trình Thi công hạ tầng kỹ 
thuật - Khu du lịch nghỉ dưỡng Parahills Hòa Bình; Các gói thầu (Gói thầu G-02.2 và Nút 

giao Quốc Lộ 39, Gói thầu G-07.2 và Gói thầu G-08) thuộc Dự án Khu công nghiệp Liên 
Hà Thái (Green iP-1); Gói thầu số 10 - Dự án Trụ sở làm việc BIDV - Chi nhánh Nam Kỳ 

Khởi Nghĩa; Công trình Khu nhà ở Mỹ Phú; Thi công mái che hành lang tầng 4 và thi công 
lưới an toàn khu vực hệ lam tầng mái Tháp A, Tháp B công trình HH2-1 Dự án Công viên 

giải trí, trường học và tổ hợp nhà ở, Thương mại, dịch vụ Golden Palace A; Công trình Cầu 
Sông Uông- Tỉnh Quảng Ninh. Do tình hình tài chính khó khăn, thiếu cán bộ có kinh nghiệm 

trong quản lý, chỉ đạo sản xuất, thiếu máy móc thiết bị nên việc triển khai thi công gặp nhiều 
khó khăn, hạn chế.   

2.Tình hình tài chính Công ty Mẹ: 
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2.1. Khả năng thanh toán và thu hồi công nợ  

Năm 2023, tình hình tài chính của Tổng công ty vẫn ở tình trạng khó khăn, mất cân đối 
nghiêm trọng, chênh lệch vốn vay ngắn hạn và dài hạn thời điểm 31/12/2023 là 866 tỷ đồng 

(đã giảm so với số đầu năm là: 908 tỷ đồng). Dư nợ vay của Công ty Mẹ tại thời điểm 
31/12/2023 là 1158 tỷ đồng, chủ yếu là nợ vay ngắn hạn chiếm hơn 80% trong tổng cơ cấu 

nợ, gây áp lực lãi vay lớn. Tình trạng thiếu hụt vốn, đầu tư mất cân đối nghiêm trọng khiến 
LICOGI đối diện nguy cơ mất khả năng thanh toán. Trong khi đó công tác thu hồi công nợ 

kết quả đạt được vẫn còn khiêm tốn mặc dù nỗ lực thực hiện nhiều giải pháp thu hồi.  

2.2. Tình hình đầu tư tài chính và thu cổ tức tại các công ty con, công ty liên kết:  
 *Giá trị các khoản đầu tư tài chính tại ngày 31/12/2023 :1.830 tỷ đồng 

Trong đó: 

    + Đầu tư vào công ty con      : 1.448 tỷ đồng; 

    + Đầu tư vào công ty liên kết     :  323 tỷ đồng; 

    + Đầu tư khác         :   59 tỷ đồng 

(Trong đó trích lập dự phòng các khoản đầu tư tài chính là: 111,1 tỷ đồng). 

Trong năm 2023, Tổng công ty đã thực hiện thoái một phần vốn của Tổng công ty tại 
công ty CP LICOGI 14 theo Nghị quyết số 66/2023/NQ-HĐQT ngày 26/04/2023.  

 * Thu cổ tức: Cổ tức, lợi nhuận tạm ứng và được chia năm 2023 tại các doanh nghiệp 

có vốn góp của Tổng công ty là 98,4 tỷ đồng. Một số khoản đầu tư tài chính mang lại hiệu 
quả cao như Công ty CP Cơ khí Đông Anh LICOGI, Công ty CP Đầu tư Xây lắp và VLXD 

Đông Anh, Công ty CP Thủy điện Bắc Hà,... Tuy nhiên có một số khoản đầu tư tài chính với 
giá trị lớn nhưng chưa có lợi nhuận như: Công ty TNHH MTV Nhà ở và đô thị LICOGI (vốn 

góp của Tổng công ty là 900 tỷ đồng), thậm chí có một số doanh nghiệp có vốn góp nhiều 
năm liền không có cổ tức. 

3. Tình hình thực hiện các dự án của Tổng công ty: 

- Dự án đầu tư xây dựng công trình trụ sở Tổng công ty LICOGI tại ô đất 07-E7 khu đô thị 

mới Cầu Giấy: Ngày 28/02/2024, UBND Thành phố Hà Nội có văn bản số 78/TB-VP về đề 
xuất phương án giải quyết tồn tại đối với 20 dự án đầu tư chưa được Nhà nước giao/cho 

thuê đất tại Khu trụ sở các Tổng công ty thuộc Khu đô thị mới Cầu Giấy trong đó dự án tại 
lô đất 07-E7 nằm trong quy hoạch đất Quốc phòng An ninh và bị thu hồi theo quy hoạch và 

quy định của pháp luật. Tổng công ty sẽ làm việc với các Sở, ngành của UBND Thành 
phố Hà Nội để thu hồi khoản tiền đã tạm nộp trước đây ở mức cao nhất khi Dự án bị thu 
hồi, tránh thiệt hại cho Tổng công ty.   

- Dự án Khu đô thị mới Thịnh Liệt: Trong thời gian qua Tổng công ty tập trung chủ yếu vào 

công tác xin điều chỉnh Quyết định chủ trương đầu tư phần tiến độ thực hiện dự án số 
6429/QĐ-UBND ngày 15/09/2017 do hết hạn. Đến ngày 19/12/2023, Sở Kế hoạch và Đầu 

tư có văn bản số 2322/TB-KHĐT về việc điều chỉnh chủ trương đầu tư xây dựng Khu đô 
thị mới Thịnh Liệt, theo đó Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội yêu cầu Tổng công ty 

thực hiện một số nội dung trong đó có yêu cầu nộp về Quỹ sắp xếp và phát triển doanh 
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nghiệp lợi thế dự án Khu đô thị mới Thịnh Liệt phát sinh từ hợp đồng hợp tác đầu tư theo 

kết luận của Thanh tra Chính phủ. 

4. Tình hình đầu tư, quản lý máy móc thiết bị năm 2023: 

- Đầu tư và sửa chữa bảo dưỡng: Do không có nhu cầu nên năm 2023, Tổng công ty 

không đầu tư thêm máy móc thiết bị nhằm sử dụng hiệu quả vốn mà chỉ tập trung sửa chữa, 
bảo trì xe máy, thiết bị chủ yếu với số tiền là: 544.000.000 đồng. 

- Thanh lý tài sản: Trong năm 2023, đã hoàn tất công tác thanh lý thiết bị tại kho Đông 

Anh Hà Nội, đang hoàn thiện thủ tục pháp lý để thanh lý thiết bị đã đấu giá thành công tại 
kho Đồng Nai. 

- Khai thác tài sản: Cần trục DH650-5 hiện đang cho Công ty cổ phần Licogi 15 thuê 
làm công trình thủy điện Nậm Sum 1A tại huyện Sầm Tớ, tỉnh Hủa Phăn, nước CHDCND 

Lào từ 19 tháng 12 năm 2021 đến nay. Tiếp tục đẩy mạnh công tác cho thuê, khai thác các 
tài sản thiết bị chưa có nhu cầu sử dụng tại công trình của LICOGI để bù đắp chi phí khấu 

hao và gia tăng nguồn thu.  

5. Công tác tổ chức cán bộ, tình hình sắp xếp đổi mới doanh nghiệp; Tình hình sử dụng 
lao động, việc thực hiện các chế độ chính sách đối với người lao động: 

- Bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng, các Trưởng phòng/ban Tổng công ty; 

Thành lập Công ty Xuất nhập khẩu Tổng hợp LICOGI và bổ nhiệm nhân sự lãnh đạo quản 
lý Công ty TNHH MTV Xuất nhập khẩu tổng hợp LICOGI; Kiện toàn nhân sự người đại 

diện vốn, nhân sự tham gia BKS, HĐQT các Công ty con, Công ty liên kết. 

- Sửa đổi, bổ sung chức năng nhiệm vụ và kiện toàn lại nhân sự một số Ban, Hội đồng 
của Tổng công ty gồm: Hội đồng thẩm định hồ sơ dự án đầu tư, Hội đồng tiền lương; Thành 

lập Ban xây dựng Đề án Tái cấu trúc Tổng công ty; xây dựng quy chế sử dụng xe ô tô con. 

- Trong bối cảnh khả năng tìm kiếm việc làm hạn chế, năng lực tài chính thiếu hụt, áp lực 

trả các khoản nợ đến hạn của TCTD, Tổng công ty đã có những gián đoạn trong công tác 
chi trả lương, chế độ bảo hiểm cho người lao động nên cần có giải pháp hiệu quả để khắc 

phục kip thời.  

II. Định hướng sản xuất kinh doanh 2024 

1. Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2024: 

Năm 2024 là năm có rất nhiều khó khăn đối với Tổng công ty, đặc biệt là khó khăn về 
tài chính, một số khoản nợ quá hạn tiềm ẩn rủi ro sẽ ảnh hưởng đến sản xuất kinh doanh 

như nợ tại Ngân hàng Agribank - Chi nhánh Tây Hà Nội, nợ Công ty CP Club M, nợ của 
chi nhánh LICOGI số 1... 

Từ thực tế tài chính, công việc sản xuất kinh doanh hiện nay, Tổng công ty đề ra một số 
chỉ tiêu chủ yếu như sau:  

TT Nội dung Đơn vị tính Kế hoạch năm 2024 

I Công ty Mẹ     
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TT Nội dung Đơn vị tính Kế hoạch năm 2024 

1 Vốn điều lệ Tỷ đồng 900,000 

2 Giá trị sản xuất Tỷ đồng 234,708 

3 Doanh thu Tỷ đồng 346,978 

4 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 11,912 

5 Nộp ngân sách Tỷ đồng 1,400 

6 Cổ tức (%) % 0 

7 Vốn đầu tư phát triển Tỷ đồng 0,52 

II Hợp nhất Mẹ - Con     

1 Giá trị sản xuất Tỷ đồng 2.319,591 

2 Doanh thu Tỷ đồng 2.558,054 

3 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 52,871 

4 Nộp ngân sách Tỷ đồng 99,682 

5 Vốn đầu tư phát triển Tỷ đồng 335,760 

(Chi tiết theo phụ lục đính kèm) 

2. Các biện pháp tổ chức triển khai thực hiện: 

2.1. Tổ chức triển khai ngay đề án Tái cấu trúc Tổng công ty theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ 
năm 2024 cũng như các Nghị quyết của HĐQT: 

- Định hướng Tổng công ty LICOGI - CTCP là Tổng thầu thi công xây dựng; Trong đó 

các Công ty con là đơn vị thi công trực tiếp; kết hợp các tổ đội thi công trực thuộc Tổng 
công ty để tiến hành thi công trực tiếp và từng bước xây dựng đội ngũ thi công trực tiếp 

vững mạnh đem lại hiệu quả. 

- Tổng công ty tiếp tục rà soát các thiết bị đã quá cũ để thanh lý, tận dụng các thiết bị 

khoan tường vây và khoan cọc nhồi cho thuê thiết bị. Xử lý toàn bộ tài sản hiện nay đang 

thế chấp tại ngân hàng để tiến hành xây dựng kế hoạch chi tiết thanh lý theo lộ trình và đúng 

với quy định pháp luật hiện hành. Công tác đầu tư các thiết bị chỉ thực hiện khi thực sự cần 
thiết theo nhu cầu công việc và thanh lý, hoán đổi hoặc nhượng bán được các thiết bị hiện 

có. Tổng giá trị sửa chữa năm 2024 là: 520.000.000 (đồng). 

- Cơ cấu tài chính để từng bước ổn định và đáp ứng yêu cầu có nguồn vốn lưu động phục 
vụ SXKD. Triển khai thoái vốn tại các doanh nghiệp đã được Đại hội đồng cổ đông phê 

duyệt để cơ cấu lại tình hình tài chính, giảm gánh năng nợ vay. 

- Sắp xếp đổi mới và cơ cấu các bộ phận Phòng/Ban chuyên môn phù hợp với yêu cầu 
công việc hiện nay của Tổng công ty. 

2.2. Hoàn thiện hồ sơ đầu tư Dự án khu đô thị mới Thịnh Liệt để bổ sung nguồn công việc 

thi công cho Tổng công ty LICOGI. 
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Trên đây là báo cáo của Tổng giám đốc về tình hình thực hiện 2023 và định hướng sản 

xuất kinh doanh năm 2024. 

Trân trọng! 
 

Nơi nhận: 
HĐQT, BKS (để báo cáo) 
Các phòng/ban TCT 
Lưu VT 
 
 
 
Chi tiết tài liệu:  

- Phụ lục 01: Đánh giá kết quả thực hiện 2023 và kế hoạch 2024; 
- Phụ lục 02: Danh mục công trình Công ty mẹ thực hiện 2023  

và kế hoạch 2024; 
- Phụ lục 03: Tổng hợp tình hình thực hiện SXKD năm 2023 và 

KHSX KD 2024; 
- Phụ lục 04: Báo cáo tình hình đầu tư phát triển; 
- Phụ lục 05: Sửa chữa thiết bị; 
- Phụ lục 06: Thoái vốn các đơn vị; 
- Phụ lục 07: Doanh thu khác; 
- Phụ lục 08: Chi tiết lợi nhuận Công ty mẹ; 
- Phụ lục 09: Dự kiến cổ tức các đơn vị; 
- Phụ lục 10: Chi tiết chi phí tài chính dự kiến 2024; 
- Phụ lục 11: Chi phí quản lý doanh nghiệp; 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 
               

  


































