TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 8 thang & nam 2022
BAO CAO
Danh gia tinlg hinh thuc hiél,l san xuit kinh doanh nim 2021
va ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2022

Can cur két qua dat dugc nam 2021 va tinh hinh thuc té trién khai cOng viéc nam
2022, Ban Diéu hanh Tdng Cong ty xin béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2021 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2022 ctia Téng Céng ty nhu sau:

PHAN I - PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

. Két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021
Don vi tinh: Ty dong

ey

Cong ty Me

I

1 | Gié tri sin xuét 502,000 461,848 92,00

2 | Doanh thu 512,158 591,873 115,56
3 | Loi nhuan truge thué (44,859) 9,464 -

4 | Loi nhuan sau thué ; 9,464 -

5 | Nop ngén sach 43,200 43,516 100,73
6

Vén ddu tu phat trién 13,153 0,252 1,91
II | Hop nhit Me - Con

1 | Gia tri san xuét 3.316,667 2.435,695 73,44

2 | Doanh thu 2.430,320 2.204,651 90,71

3 | Loi nhuén trugc thué 42,636 116,816 | 273,98
4 | Loi nhuén sau thué - 103,487 -

5 | Nop ngan sach 154,536 120,849 78,20

6 | Vén dAu tu phat trién 688,444 106,106 15,41

(Chi tiét tai Phu luc 01: Tinh hinh thuc hién SXKD )

So véi ké hoach d& dwgc Pai hoi ddng cb dong phé duyét, gia tri san xuit nim 2021 cta
Coéng ty Me dat 92%, doanh thu dat 115,56% ké hoach nhung chi yéu la doanh thu tir hoat
dong kinh doanh thwong mai (245,84 ty ddng) va hoat dong tai chinh (182,463 ty ddng).
Doanh thu tir hoat dong xay lip (155,857 ty dong) chi dat 40,8 % ké hoach. Mot sé cong
trinh da thi cong xong, da hoan thanh quyét toan nhu: Thity dién Ban Chat, Thily dién Song
Tranh, Puong Hd Chi Minh, Ha Db Centrosa c6 mot sb hang muc bi cit giam khéi lugng
din dén giam trir doanh thu.

Mic du doanh thu thdp nhung do viéc thoai vén cia Tong Cong ty tai Cong ty CP
LICOGI 14 vao nhitng ngay cudi thang 12/2021 da dem lai ngudn thu tir hoat dong tai chinh




nén nam 2021 Céng ty me van dat dugc loi nhuln trude thué 9,464 ty ddng va hoan thanh
nghia vu ndp thué vao ngan sach Nha nude.

Panh gia chung theo cac linh vuc:

* Vé san xudt xdy ldp:

Trong tinh trang khé khan chung, nam 2021 Chu dAu tu, nha thau chinh ngung trién khai
cac cong viéc do anh hudng cua dich bénh covid 19 nén Tbng Cong ty chi tap trung thi cong
mot sb cac cong trinh chuyén tiép tr néim 2020 nhu: Goi thau sb 10 - Dy an Tru s& l1am viéc
BIDV- Chi nhdnh Nam Ky Khéi Nghia, Ha ting k§ thuit cong vién giai tri Golden Palace,
Khu nha & M§ Pht, Dy 4n Lang du lich sinh thai nghi dudng Chau Au- Pht Quéc, Thiy
dién DiakBa, Du an DPai hoc Quéc gia Ha Noi,... Gid tri san xuét xay lép nam 2021 cua
Cong ty me 12 183,7 ty ddng chi dat 40,8% ké hoach 14 do mdt s6 nguyén nhén sau:

- Céc du 4n dau tu cia Téng Coéng ty dang trong giai doan gidi phong mat bang, hoan
thién hd so, chua td chirc thi cong din dén tinh trang thiéu viéc lam trAm trong. Ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021 cta Téng Céng ty da duoc DHDCD phé duyét trén co s¢ du
kién du an Thinh Liét duoc trién khai va Tong Cong ty s& thi cong g6i Ha tAng k§ thuat va
g6i thau Thi cong du an nha CT5 v&i gid tri khoang 170 ty ddng, tuy nhién dén nay cac du
an nay van chwa dugc trién khai.

- Céng tac tiép thi, dAu thiu tim kiém viéc 1am gip rat nhiéu kho khin do ning luc tai
chinh ctia Téng Cong ty khong dap ang dugc yéu cau ciia Chu dAu tu ciing nhu nha Thau
chinh do d6 Téng Cong ty chi chao gia thdu phu va cic goi thAu nho 1&, khong phat huy thé
manh cta Tong Cong ty, gi canh tranh, hiéu qua khong cao.

- Thiét bi thi cong co gidi ciia Téng Cong ty khong dbng b0, chi bao gdm nhitng thiét bi
thi cong coc khoan nhdi nén gip khé khin trong d4u thiu cac cong trinh vé ha ting k¥ thuat.

- Céc cong ty con ciia Téng Cong ty chit yéu thi cong co gidi (ngoai trir Cong ty c¢b phan
Tam lop Pong Anh va Cong ty c¢b phin Co khi Pong Anh hoat dong trong linh vuc san xXuét
cOng nghiép va vét liu xdy dung). Cong viéc chu yéu ciia mét sb cong ty 1¢ thudc vao cong
tac dAu thiu tim kiém viéc 1am cta Tong Cong ty lam anh hudng dén két qua san xuét kinh
doanh hop nhét Me- Con.

Gié tri xay lap thyc hién nim 2021 hop nhét Me- Con la: 711,5 ty ddng dat 62% ké
hoach.
* Vé san xudt cong nghiép, vat liéu xdy dung:

San xuét cbng nghiép, vat liéu xay dung la linh vyc chiém ty trong 16n trong co cAu san
phim cia Tbng Cong ty. Nam 2021 gia tri sén xuét cong nghiép va VLXD hop nhit Me-
Con 12 1.055 ty ddng dat 80% ké hoach.

Ngoai mot sb san phém truyén théng nhu thép duc, co khi, bi dan, nhom dinh hinh cua
Cong ty CP Co khi Pong Anh, san phim thm Igp ctia Céng ty CP Dau tu Xay ldp va VLXD
Dbong Anh dugc san xudt va tiéu thu twong dbi tbt; Cac san pham vé vt lidu xdy dung cia
mdt s6 cong ty con con gip nhiéu kho khin trong san xuit va tidu thu nhw: Gach tuylel, d4
cua Cong ty CP LICOGI Quang Ngéi; Nhom kinh cta Cong ty CP Pau tu Xay lap va Vat
liéu xay dung Dong Anh, ...
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* Vé san xudt kinh doanh khdc:

Do chinh sach vé kinh doanh bét dong san ¢6 nhiéu thay d6i nén gié tri kinh doanh nha va
ha téng chua cao, mot s6 du 4n chua da didu kién dé ghi nhan doanh thu; linh vuc xuét khiu
lao dong con gap kho khan do anh huong cia dai dich covid 19.

Gi4 tri san xuét kinh doanh khac cia Cong ty Me nam 2021 1a: 274,432 ty ddng, hop nhét
Me - Con 12 536,9 ty ddng.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai chinh Céng ty Me va Hop nhit nim 2021:

2.1.1. Két qua kinh doanh Céng ty me:

Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty Me niam 2021: Téng doanh
thu thue hién 591,873 ty ddng; Loi nhuén trudc thué dat 9,464 ty dong/ké hoach du kién 16
44,859 ty ddng, chu yéu do cac nguyén nhan sau: |

- Doanh thu hoat dong tai chinh 182 ty dong dat 217% so v6i ké hoach do Téng Cong ty
thuc hién thoai mot phin vén dau tu tai Cong ty CP LICOGI 14 véi s6 tién thu vé 1a 120 ty
dbng.

- Chi phi quéan ly doanh nghiép giam 6% so v6i ké hoach tuong ting 13 1,8 ty ddng do
Téng Cong ty da tiét kiém chi phi hoat dong thudng xuyén, cat giam nhitng khoan chi phi
khéng can thiét.

2.1.2. Két qua kinh doanh hop nhit Me - Con:

Két qua kinh doanh hop nhét nim 2021: Téng doanh thu thuc hién 2.204,651 ty
ddng, loi nhuén trude thué dat 116,816 ty ddng dat 274% so véi ké hoach. Két qua kinh
doanh hop nhét nam 2021 ting chi yéu la do lgi nhuén ciia Cong ty Me ting va lgi nhuan tir
hoat déng dAu tu vao mét sb cong ty con, cong ty lién két ting (Cong ty CP Co khi Pong
Anh, Cong ty CP LICOGI 14).

2.2. Tinh hinh cong ng’ phai thu - phai tra Céng ty Me:

2.2.1. Cong nog phadi thu:

Tai thoi diém 31/12/2021, tdng cac khoan no phai thu ngin han cta Cong ty Me 1a 785
 ty ddng; trong d6: No phai thu khach hang 1a 315 ty, phai thu khac 300 ty déng, phai thu vé
cho vay ngén han 193 ty, tra truéc cho ngudi ban 76 ty, trich 1ap du phong 93 ty ddng.

Céng tac thu hdi ng dong tir Chu déu tu, thanh quyét toan nhanh cic cong trinh ludn
duoc quan tdm, 14 mot trong nhiing giai phap quan trong. Ban thu hdi cong n¢ thuong
xuyén 1ap cac bao cdo phan tich tudi no, tinh hinh c6éng ng, thoi han d6i voi cac khoan no
tir d6 xac dinh cac khoan ng dén han, qua han, cac khodn ng khé doi, ng mét kha niang
thanh toan, danh gi4, phén tich kha ning thu hdi, nguyén nhén va dé xuét cac phuong 4n
giai quyét. Tuy nhién, mét sé cong ng tén dong 1au nim & mét sé cong trinh dd phai diing
cac thu tuc phéap Iy nhung vin chua thu dugc két qua nhu: Céng trinh Huin nghé Dai son;
Cong trinh Chung cu Pai M6, Cong trinh Metro Tower, ...

2.2.2. Cong ng phdi tra:



Tai thoi diém 31/12/2021, cac khoan ng phai tra cht yéu ciia Cong ty Me 1a ng phai tra
nha cung cép, thau phu sb tién 372 ty d@)ng; No vay ngén han tai cac td chirc tin dung va
c4c td chirc, cd nhan 12 951 ty ddng; No vay trung, dai han sé tién 354 ty dong. S6 du ng
thué va bao hiém con cao do ng ctia cac Chi nhanh tir nhiéu nim qua vin chua dugc giai
quyét.

Trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh khé khin, dong tién thu tir cac cbng
trinh va du an chua kinh doanh, khai thac duoc, sb du ng vay 16n, da phén 1a vay ngén han,
nén hién tai Téng Cong ty vin dang gip kho khin trong cong tac cAn dbi ngudn, ap luc
trong viéc thanh toan ng va duy tri han mirc tin dung.

2.3. Tinh hinh dAu tw tai chinh va thu ¢b tirc tai cac cong ty con, cong ty lién két:

2.3.1. Gid tri cdc khodn diu tw tai chinh tgi ngay 31/12/2021: 1.857 ty dong

Trong do:

+ Pau tu vao cong ty con : 1.443 ty ddng;
+ Dau tr vao cong ty lién két : 355ty ddng;
+ Pau tu khéac : 59ty dong

(Trong do trich 1ap du phong cac khoan dau tur tai chinh 1a: 59 ty ddng).

Trong nim 2021,Téng Cong ty da thuc hién thodi mot phén vén ciia Tong Cong ty tai
cong ty CP LICOGI 14 theo Nghi quyét sb 176/2021/NQ-HPQT ngay 17/12/2021 ctia
HDQT véi sb lwong 13 478.100 cb phidu twong tmg vai sb tién thu vé 120 ty dong. Viéc
thodi vdn dam béao dung quy dinh ctia Nha nudc, cong khai, minh bach, dem lai hiéu qua
cao va st dung ngudn tién ding muc dich dugc HPQT phé duyét.

2.3.2. Thu cé tirc:

Cd tuc thu tir cac doanh nghiép c6 vén gop cia Téng Cong ty nim 2020 1a 29,7 ty
dbng. Mot s6 khoan ddu tu tai chinh mang lai hiéu qua cao nhu Cong ty CP Co khi Dong
Anh, Cong ty CP Pau tu Xay lip va VLXD Péng Anh, Cong ty TNHH MTV Déu tu va
Xay dung LICOGI 2,... Tuy nhién c6 mot s céc khoan diu tu tai chinh véi gia tri 1on
nhung chua c6 loi nhuén hodc lgi nhuén thip nhw: Cong ty CP Thiy dién Bic Ha (Téng
Cong ty dau tu 302 ty), Cong ty TNHH MTV Nha va db thi LICOGI c6 vén gép ciia Tong
Cong ty 14 900 ty ddng.

(Chi tiét tai Phu luc 02: Chi tiét cdc khodn dau tw tai chinh va thu cé tirc)

2.4. Chn d6i ngudn vén va tra ng vay ciia Cong ty Me:

Nam 2021, tinh hinh tai chinh cta Téng Cong ty da duoc cai thi¢n, hoat dong san xuét
kinh doanh trong nim c6 14, mét can dbi ngudn vén ngin han va dai han thoi diém
31/12/2021 1a 980 ty dbng da giam so v6i s6 déu nam 13 1.017 ty dong. Tuy nhién, vin con
mét can di & mirc cao va van con 13 liy ké, do vy kha ning can ddi ngudn dé thanh toén
céc khoan ng va chi phi dén han van rit kho khan.

3. Tinh hinh diu tw cac di 4n
3.1. Duw 4n Khu dé thi méi Thinh Liét: Do Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6 thi
LICOGI lam chu dau tu.
Nam 2021, Cong ty tiép tuc hoan thién céc thii tuc phap 1y lién quan dén cong tac dau tu
4
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dé chudn bi trién khai du 4n nhu: hoan thién ho so xin diéu chinh Quyét dinh giao dét va
ndp tién st dung dat, xin dau noi cap dién... Bén canh dé, cong tac gidi phong mat bang giai

doan 2 van duge Cong ty tip trung trién khai thudng xuyén.

3.2. Duw dn Khu dé thi méi Nam Ga Ha Long: do Cong ty TNHH MTV Diu tu xay dung
LICOGI 2 lam cht du tu.

Cong ty da thi cong xong toan bg ha tang k§ thuat, ban giao cdc hang muc k§ thuét cho
dia phuong quan ly. Hién nay Céng ty dang hoan thién thu tuc ban giao hang myc Tram xur
Iy nude thai va hang muc Cép di¢n khu phia Nam. '

Cong ty da tién hanh thi cong hoan thién phén tho 62/84 cin ho bam duong 18A va
dang l1am thu tuc dé ban giao cho céc ho dan, cdc can hd con lai Cong ty dang tich cuc giai
phoéng mat bang dé tiép tuc trién khai trong thoi gian toi.

Ngoai cac du an trén, Cong ty TNHH MTV PAu tu va Xay dung LICOGI 2 d4 tich cuc
tim kiém, tiép cin mét sb du an khu vuc TP Ha Long va céc tinh nhu Yén Béi, Thanh Hoa
dé diu tu cac khu dan cu d6 thi méi. Tuy nhién, trong nam 2021 van chua c6 du 4n méi ndo
duoc trién khai do cac dia phwong van dang chudn bi cong tac d4u thiu dv 4n, Cong ty dang
xtic tién dé co thé dua cac du an dang tiép can dugc trién khai thuc hién trong thoi gian sém
nhit.

3.3. Cac dw 4n: Diu tu xdy dung cong trinh tru s& Téng cong ty LICOGI tai 6 dat 07- E7
khu @b thi méi Cau Gidy; Pau tu xay dung Toa nha LICOGI- Nha G1- Thanh Xuan Nam-
Ha Noi da dugc Tong Cong ty nghién ctru, trién khai céc thi tuc dau tu, song hién nay van
chd UBND thanh phb Ha Noi xem xét céc van d& c6 lién quan trude khi quyét dinh.

(Chi tiét tai Phu luc 03: Danh muc dw dn ddu tw).

4. Tinh hinh quan ly may moéc thiét bi ciia Téng Cong ty
4.1. Céong tdc diu tw, siva chiva xe mdy thiét bj

Trong nam 2021, do khdi lugng cong viée it nén Tbng Céng ty khong diu tu xe may,
thiét bi thi céng nham nang cao hi€u qua dau tu; viée sira chita, bao tri xe mdy thiét bi cha
yéu thuc hién stra chita 6 td con phyc vu di lai tai Van phong Tbng Cong ty. Tai cac kho
Dong Anh (Ha Noi) va kho Pdng Nai chi chuén bi dé sira chita céc xe, my, thiét bi c6 kha
ning cho dbi tac thué nhw may khoan nhdi Casagrande B300XP, Bauer BG 25, Bauer BG
40 va mot s6 méay phu tro. Tong gia trj sira chita nim 2021 la: 251,676 triéu ddng dat 15%
du tru k& hoach nim 2021.

Dé thyc hién dinh huéng phat trién 1au dai ddng thdi ndng cao nang lyc thi cdng, da dang
héa san phim va nganh nghé, dap ting cac yéu ciu vé chét luong tién do tai cic cong truong
x4y dung ctia Tong Cong ty; Nam 2021 va nhiing ndm tiép theo, Téng Cong ty cAn phai déu
tu nang cao ning luc cac thiét bi thi cong nén méng, ha tang k¥ thuat, day 1a thé manh ctia
Tbng Cong ty.

4.2. Cong tdc thanh ly, nhwong bdn xe mdy thiét bi

Trong ndm 2021 d& thyc hién cong tac thanh ly thiét bi gdm: Céc thiét bi 6 to cii nat, lac
hau khong c6 nhu cdu sir dung tai vin phong Téng Cong ty, Tram bé tong Thinh Liét va cac
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thiét bi cia LICOGI 1 theo Nghi quyét sé: 149/2021/NQ-HPQT ngay 19/11/2021 ctia Hoi
ddng quan tri Téng Céng ty. Viéc thanh Iy, nhuong ban xe may, thiét bi dam bao ding cac
quy dinh ctia Nha nu6c mang lai hiéu qua cao nhét.

5. Céong tac to chirc, can bd, tinh hinh sip xép, d6i moi doanh nghiép; tinh hinh si
dung lao dong, thwe hién ché d9 chinh sich dbi véi nguoi lao dong

5.1. Vé cong tdc t6 chirc, sdp xép, d6i moi doanh nghigp:

- Sap nhap Phong Kiém toan ndi bd vé Vin phong Hoi ddng quan trj Téng Cong ty.

- Kién toan lai cac Ban didu hanh thi cong cong trinh: Thity dién Pakdrinh, Ban Chat.
Diéu chuyén cac can bd vé cac phong: Kinh té K& hoach, Quan ly K§ thuat cong nghé Tong
Cong ty dé tiép tuc theo ddi, quan ly, thuc hién cac nhi€m vu con lai ciia cdc cong trinh.
Thanh 1ap mot s6 ban chi huy dé trién khai thi cdng mot s6 cong trinh dw 4n ma Téng Cong
ty dam nhén.

5.2. Vé cong tdc cdin bj:

- Thuc hién viéc bd nhiém lai nhan sy Ban diéu hanh, K& toan trudng Téng Cong ty
nhiém ky 2021- 2026 va bd nhiém 01 can bd cip phong ban Tdng Céng ty. Piéu chuyén,
sap xép lai nhan sy cac phong ban sau khi sap nhép (diéu dong noi bo).

- Kip thoi ra soat va thuc hién cong tac sip xép, bb tri Nguoi dai dién phan von ctia Tong
Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két nhu: Cong ty Lip may dién nudc, Cong ty
LICOGI 17, Cong ty LICOGI 13, Céng ty LICOGI 12, Cong ty Pau tu xiy dung thuong
mai dau khi IDICO, Céng ty Quan ly du 4n va Xay dung LICOGI va Cong ty c¢b phin Dau
tu xay dung Vinashin-LICOGI.

- P& xult phuong an nhén sy quan 1y diéu hanh tai mot s Cong ty theo @& nghi cua
ngudi dai dién von nhu: Coéng ty CP Pau tu, Xay lip va Vat liéu Xay dung Dong Anh,
Céng ty CP LICOGI 10, Cong ty CP LICOGI Quang Ngai, Cong ty CP Lip may dién nudc
LICOGI, Cong ty CP Thuy dién Béc Ha.

5.3. Tinh hinh sit dung lao dong, thwc hién cdc ché d¢ chinh sdch déi voi nguoi lao
dong ciia Cong ty Me:

- V& tinh hinh lao dong: S lao dong binh quan Céng ty Me nim 2021 (khéng ké lao
dong thué ngoai) 12 129 ngudi, thu nhap binh quén dat 10,2 triéu déng/ngudi/thang.

- V& tién luong: Trong nam 2021, Téng Céng ty da phé duyét cha truong va trién khai
viéc t6 chtrc nang béc lvong dbi véi 89 CBCNV du tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh.

- Thuc hién viée diéu dong noi bo, tuyén dung, dao tao, bd tri se"lp xép, dam bao nguén
nhén luc cho cac phong ban, don vi nhim thuc hién yéu ciu, nhiém vu dugc giao.

- Giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong:
Tu thang 12/2021, tinh trang cham luong, ng bao hiém x3 hoi tai Téng Cong ty vé co ban
duoc khic phuc.

Trong nam 2021 dd giai quyét ché do huu tri dbi v6i 01 CBCNV va thuc hién thi tuc
cham dut hop ddng lao dong dbi véi 15 CBCNV theo quy dinh.
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PHAN II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2022.

Pvt: Ty dong

I | Congty Me

1 | Giétri san xuét 515,505 111,62
2 | Doanh thu 635,686 107,40
3 | Loi nhuén trugc thué 12,441 131,46
4 | Nop ngén sach 32,155 121,23
5 | Vén dAu tu phat trién 64,000 -

Il | Hop nhit Me - Con

1 | Gi4 tri san xuat 2.613,763 107,31
2 | Doanh thu 2.600,760 117,97
3 | Loi nhuan truéce thué 118,089 101,09
4 | NOp ngan sach 159,114 131,66
5 | Vén dau tu phat trién 1.321,967 -

(Chi tiét tai Phu luc 01: Tinh hinh thwe hién SXKD ).

2. Cac giai phap dé thuce hién ké hoach
3.1. Céng tic chi dgo, diéu hanh san xudt kinh doanh

Tang cudng cong tac chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh, ning cao nhan thic, trach
nhiém tir Ban Lanh dao Tong Céng ty dén ngudi lao dong; tip trung thi céng cic du an,
cong trinh do Téng Céng ty thi cong dam bao tién d9, chét luong, an toan va hiéu qua, liy
lai thwong hi¢u, uy tin cia LICOGI tao tién dé tham gia d4u thau céc cong trinh tiép theo.

3.2. Cong tdc tiép thi, ddu thiu fim kiém viéc lam

- Cong tac tiép thi, diu thau tim kiém viéc 1am duge x4c dinh 14 trich nhiém ciia toan bd
ban Lanh dao tir Hoi ddng quan tri dén Ban Tdng giam ddc ciing nhu can bd cong nhan vién
ctia Téng Coéng ty va 13 nhiém vu trong tdm sé mét clia Tbng Céng ty trong giai doan hién
nay, ddc bi€t quan tam dén céac du 4n, cong trinh thi cong co6 khdi lugng va gié tri 16n, cé
ngudn von rd rang, c6 kha ning thanh toan. Phat huy thé manh ciia Tong Céng ty trong linh
vue xt Iy nén moéng, phat trién ha tng, thiy loi, ning luong, ... bing cac hinh thiic lién
danh, lién két voi cac ddi tac truyén thdng trong va ngoai nudc, cac don vi trong va ngoai hé
théng LICOGI d& tham gia dy thau cac goi thdu x4y lip cac cong trinh thily dién, nhiét dién,
giao thong, cac du an ha ting k¥ thuét khu do thi, khu cong nghiép, ... va cc cdng trinh x4y
dung dan dung khéc.

- Téng Cong ty xac dinh cin tan dung ti da su hd tro cling nhu ngudn cdng viéc chinh
clia cac ddi tac va cd dong chién lugc ctia Téng Cong ty va tich cuc tham gia cic géi thiu
qua hé théng d4u thau quéc gia.

- Trude mat v6i nhan sy hién tai, Téng Cong ty s€ kién toan doi ngii can bg lam hd so du
thiu d ning Iuc, tinh chuyén nghiép cao va do 01 Phé Tdng giam ddc phu trach cong tac
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tip thi tim kiém viéc 1am, tin dung ngudn luc tir cic phong/ban ctia Tong Cong ty dé nham
néng cao chit lugng hd so du thau.

- Khan truong trién khai diu tv Du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét dé tao viéc 1am cho
Téng Cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két, som dua dy 4n vao kinh doanh néng cao
hi¢u qua dau tu.

- Hién tai, Téng Cong ty dang bam sat @& truc tiép hodc lién doanh véi ddi tac nudce
ngoai chao gid mot sb goi thdu véi gia tri khoang 300 - 400 ty dong.

- Py manh céng tac xuét khiu lao dong sang cac thi trudng tiém ning.

3.3. Cong tdc té chirc thi cong, qudn Iy clu‘itvlwgmg cong trinh

- Kién toan hé théng quan Iy, diéu hanh va tb chic thi cong theo huéng chuyén mon héa,
ning cao trach nhiém, tinh chu dong dén tirng bd phan/céa nhan.

- Quan ly chét ch€ quy trinh k¥ thuit thi cong, theo doi sat sao tién d9, thao go kip thoi
cac vudng mic trong qua trinh thi cong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién tai cac du 4n, quan 1y
chit lugng cong trinh va dic biét 13 van dé an toan lao dong.

- Cai tién Hé théng Quan Iy chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001- 2015 dé ning cao kha
ning dap tng yéu cau ciia khach hang.

3.4. Cic gidi phdp vé kinh té, tai chinh

- T4i cAu tric v& tai chinh nhu: T4p trung thoai vén tai mot sd cong ty lién két, khoan
dAu tu khac dé c6 dong tién co cAu lai tinh hinh tai chinh, trinh x4y ra viéc mat kha ning
thanh toan trong thoi gian téi va gidm chi phi 1di vay phai tra.

- Tép trung tim moi giai phap thu hdi cong ng nhét 14 nhitng khoan ng 1au nim, chi diu
tw cb tinh chdy i, cham thanh toan c6 thé xem xét khéi kién ra Toa an dé thu hdi no.

- Tim moi giai phap dé c6 thé trién khai sém Dy 4n KDT méi Thinh Liét, hd trg, don
dbc Cong ty Nha ¢ va do thi LICOGI tim kiém céc ngudn dé c6 thé trién khai dwoc dy 4n va
tra lai mot phan no da vay ctia Tong Cong ty

- Tiét kiém chi phi hoat dong thudong xuyén, cit gidm nhitng khoan chi phi khong cin
thiét dic biét 1a thuc hién ngay viéc tinh giam bd may hodic c6 phuong an sip xép lao dong,
cit giam chi phi tién lwong va cc khoan trich theo lwong nhu: bao hiém, kinh phi cong
doan, ...

3.5. Cong tdc dau tw
Vén ddu tu phat trién cta Téng cong ty tap trung chi yéu trong céc du 4n sau:

- Du an Toa thap thuwong mai va van phong LICOGI tai 6 dit 07- E7 thudc khu D6 thi
méi Cau Gidy: Sau khi dugc UBND Thanh phd Ha Noi xem xét chip thuin chii truong dau
tw du 4n va S& Quy hoach Kién tric chip thuan phwong 4n kién trac va Tong mit bang,
Téng Cong ty s& hoan thanh viéc l4p va phé duyét bao cdo nghién ciru kha thi, hd so Thiét
ké ban vé& thi cong va cac hd so phép 1y khac c6 lién quan dé co thé khéi cong.

- Du 4n Khu d6 thi Thinh Liét: D& c6 thé thuc hién cic cong viée cuia du 4n theo ké
hoach, Cong ty Nha & va Do thi LICOGI can phai hoan thanh céc ndi dung: Hoan tht cac



thu tuc phap 1y ctia dy 4n; Hoan thanh cong tic giai phong mat bang giai doan 2 va chuin bi
ngudn vén dé thuc hién du 4n.

- b6i v6i Dy 4an Nam Ga Ha Long s& tién hanh céc cong vi¢c: Hoan tat tha tuc dé ban
giao dua vao st dung cac hang muc Tram xt ly nudc thai va cip dién khu phia Nam, thuc
hién diéu chinh Téng mirc diu tu va quyét toan du 4n hoan thanh; Hoan thién hd so phép Iy
(phé duyét gia dit chinh thirc) d& 1am bia d6 c4c 16 d4t con lai cho céc khach hang gép von
c6 dd co s& ghi nhan doanh thu.

- Hoan thién thu tuc phép ly dé trién khai thi cong cic dw 4n: Nha vin phong két hop
chung cu 16 DV5 khu d6 thi Cot 5- Cot & mé rong va hop tac voi dbi tac khac dé thuc hién
du 4n Khu dan cu xa Hoa Loc, huyén Hau Loc, tinh Thanh Hoéa d(‘A)ng thoi tim kiém co hoi
dau tu cac du an vé d6 thi, nha & tai mot s6 tinh thanh trong ca nudc theo hinh thire truc tiép
lam cht du tu hogc lién doanh, lign két, ...

- Dbi v6i cac du an dAu tu x4y dung cua cong ty con cin khin truong nghién ctru huéng
dau tu phu hop, 1ap bdo céo danh gid so bd va lam viéc v6i cic co quan chitc ning dé som
trién khai thuc hién.

3.6. Cong tic qudan 1y, ddu tw mdy mdc thiét bi

- bé nang cao nang luc thiét bi thi cong clia Tbng cong ty trong thoi gian t6i, dic biét 1a
céc linh vuc thé manh cua Téng cong ty nhu thi cong nén moéng va ha ting. Phan Thiét bi
cAn t4i co cu téng thé nhu phan loai cac thiét bi theo nhu ciu sir dung, hoan déi nhugng
ban, thanh ly cac thiét bi hu héng, khong con nhu cAu st dung, cu thé:

+ Nhom thiét bi con nhu clu st dung: Hoan chinh cic ddy chuyén thi cong nén méng
va ha tAng. Tiép tuc ra soat, danh gi4 lai thuc trang thiét bj dé stra chita, dai tu thiét bi hop ly
hon nhim tiét kiém vé kinh t va ning cao ning luc thiét bi cia Téng Céng ty. Déanh gia
thuc trang, 1ap du tru chi tiét dé sira chita cac thiét bi tiép tuc str dung nam 2022 véi tong
kinh phi 1 2,053 ty dong.

+ Nhom Xe, may, thiét bi khong cé nhu ciu st dung, cii nat, lac hau sé& tiép tuc,
nhuong ban va thanh 1y @ tai dAu tu thiét bi khac nhdm giam chi phi khiu hao v tao ngudn
thu nhdm muc dich t4i ddu tu cac trang thiét bi méi phit hop voi cong nghé va day chuyén
san xudt hién tai.

- V& cbng tac diu tuw may moéc thiét bi: Hién tai ning luc thiét bj ctia Tong Cong ty chi
dap tmg duge mot phin cong viéc thi cong nén moéng 14 khoan coc nhdi, tuong vay. Pé nang
cao nang luc thiét bi thi cong nén méng ciing nhu trong céc linh vuc khac nhu thi cong ha
tAng do thi, giao théng, nha cao ting, ... yéu cdu du tu bd sung thém mot sb thiét bi méi 1a
cAn thiét. Du kién chi phi ddu tu may moéc thiét bi 1 55,447 ty dong.

T,émg chi phi dé sira chita bao dudng xe may, thiét bi va chi phi ddu tu My mac thiét
bi du kién nam 2022 1a 57.5 ty dong.

- Tiép tuc déy manh cdéng tac tim kiém, tiép thi, quang cdo cho thué xe, may, thiét bi thi
cong nén mong gém may khoan coc nhdi, cén truc, may xuc dao, ...

/Chi tiét tai Phu luc 04 Xe, mdy, thiét bi tiép tuc sir a’ung :Xe, mdy, thiét bi hodn doi,

nhirong ban, thanh Iy va Danh muc thiét bi ddu tw moi).




3.7. Céng tic t6 chikc va cdc gidi phdp phdt trién nguon nhin lyc.

- Tiép tuc ra soat, sép xép lai co chu td chirc; kién toan, ning cao hi€u qua hoat dong
ctia cac don vi phu thudc bang hinh thirc chuyén dbi mé hinh t§ chirc hoat dong va giao
khoan.

- XAy dung luc lvong CBCNV én dinh tu tudng, hoan thién td chirc, hoat dong mat
cach hiéu qua, ddi méi quan tri theo chudn muc va thong 1& tién tién, phi hop véi ddc thu
hoat dong thi cong x4y lap thong qua hinh thirc 4p dung quy ché tra luong, phan phdi thu
nhdp va co ché dai ngd nguoi lao dong dic biét 1a lao dong chét lirong cao nham thu hat
nguén nhén luc, ting kha niang canh tranh voi cac doanh nghiép cung nganh nghé.

- Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach tuyén dung, dao tao, bd tri luan chuyén can
bd, cong nhan vién nham dap tng nhu cAu, chét luong cua nguén nhan luc dam bao thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién va td chitc thuc hién cac quy trinh cdng tic; xdy dung va
ap dung bd chi tiéu dé do luong, danh gia hiéu qua cong tac cho timg vi tri, chitc danh cong
viéc.

Tran trong cam on./.

TONG GIAM POC, f—

Noi nhan:

- HDQT; Ban Kiém soat;
- Céc phong/ban TCTy;
-Luu VT, KTKH.
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