RINH AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

'« TONG CONG TY LICOGI - CTCP

No6i dung

7 h30 - 8 h00

- Dén tiép dai bidu va cb dong
- Kiém tra tu cach ¢6 dong, lap danh séch cic CD c6 mat, phat tai liéu.

8 h00’ - 8 h30

- Béo céo két qué kiém tra tu céch cb dong tham du Dai hoi.
- Khai mac DH: Tuyén b4 ly do, gii thicu dai bidu,
Béu Poan chii tich, Ban thw ky, Ban Kiém phiéu.

NOQI DUNG PAI HOI

8 h30 -9 h00

- Théng qua Chuong trinh lam viée.
- Thong qua Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi.

9 h00 -9 hi5

- Béo cdo ctia HDQT

9 h15-9 h30

- BC ciia TGD vé Két qua SXKD 2019 va K& hoach SXKD 2020

9 h30 - 9 h45

- Bé4o cdo ctia Ban Kiém soat;
- Bdo cdo tai chinh da duge kiém toan

9 h45 - 10 h0O

Théng qua céc to trinh:

+ Két qua SXKD nam 2019; K& hoach SXKD, diu tir nim 2020;

*+ Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc kiém todn:

+ PA phén phéi loi nhuan nim 2019 va du kién ty 1€ ¢b tirc ndm 2020;

+ Lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020;

+ Quyét toan chi tré thi lao, tién lrong HPQT, BKS 2019 va Ké hoach
thu lao, tién lwong HPQT, BKS nim 2020;

*+ Thanh 13p Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu tong hop LICOGI:

10 h00 - 10 h15

- Phét biéu ctia dai dién lanh dao cac cd dong 16n.

10 h15 - 10 h30

- Phat bi€u thao luin ctia cac ¢b déng,

10 h30 - 10 h50

- BQ cdc ndi dung to trinh

10 h50 - 11 h10

DH gidi lao; BKP tién hanh kiém phiéu.

11 h10 - 11 h20

- Thong qua Bién ban Kiém phiéu biéu quyét.

11 h20 - 11 h50

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

11 h50 - 12 h00

A .y oA
- Bé mac Dai héi.

BAN TO CHUC PAI HOT




LICOGI

ICOGI- CTCP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

= [WecahinginG]56 491 dudmg Péc lap - Ty do - Hanh phiic
*N Eﬁﬂ"ﬁicphw g Thanh Xuan

Ha Néi, ngay ... thang 6 ndm 2020

- ‘ GIAY UY QUYEN
Tham dy hop Dai hoi dong thwdng nién nim 2020 ciia Tong cong ty LICOGI - CTCP

Kinh giti: TONG CONG TY LICOGI — CTCP
1. Bén iy quyén
- Cb dong: ..
- Diachi:. .
- S6 CMTNDHHO ch1ew’BKDN cecennernnnnees O tiiiiiiiiiiie, cap ngay B A SR
= 86 €0 PhAN SO NI ovooeeoeeeeeeeeeeeee e
(Bc}ng ROV, oot 0B s )
2. Bén nhan iy quyén
- Ong/Ba: ..
- Dia chi: . e
- Sé CMTNDfHo chleu .............................. dO e cap ngay ....... z’ ..... ! ST—
3. Trong tru‘o’ng hop cb _dong khong thé tham dw PH va khong uy quyen dwgc cho ngwoi
khac, quy co dong c6 thé iy quyén cho thanh vién HPQT ciia Tong cong ty theo danh siach

dudi day:
STT Ho va tén Chirc vu Dénh diu chon | Ghi chu
1 | Ong DPinh Viét Tung Chu tich HDQT
2 | Ong Phan Thanh Hai Phé CT kiém TGD
3 Ong Nguyen Danh Quan | Thanh vién HDQT
4 | Ong Ung Tién D& Thanh vién HBDQT
5 | Ong Nguyén Thanh Hop | Thanh vién HDQT

Lueu y: Vui long danh ddu (X) bén canh tén thanh vién ma quy c6 déng chon 4y quyén va chi
chon uy quyén cho mgt ngudi toan b so c6 phan s6 hitu.

4. Noi dung va thoi han ty quyen

Bén uy quyén dong y Uy quyén va Bén nhén ty quyén dong v nhan 0y quyén dai dién cho
Bén uy quyén tham dy PHDCD thuorng nién ndm 2020 cta Tdng cong ty LICOGI - CTCP Bén
nhén uy quyen khong dugc iy quyen cho bén thir ba va chi dwgc thuc hién moi quyén, nghia vu
clia ¢6 dong lién quan dén sé ¢ phin dai dién néi trén theo dung quy dinh cta phéap luét tai
DHDCD thuong nién nam 2020 cta LICOGI.

Chiing t6i hoan toan chiju trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két khong khiéu kién
LICOGI, tuén thu nghiém chinh cic quy dinh ctia phép luat, chwong trinh va Quy ché lam viéc
cua DHDCD thuong nién nam 2020 ctia Téng Céng ty LICOGI - CTCP. /.

Bén nhin iy quyén Bén ity quyén
(Ky, ghi ré ho, tén) (Ky, ghi 18 ho, tén, dong ddu (néu cd))"

' Néu Bén uy quyen 1a t6 chirc thi Nguoi dai dién theo phap ]uat ciia Bén ty quyén phai ky tén va déng déu ciia tb chirc
vao Gidy uy quyén. Vui long giri Gidy xac nhén nay t6i Ban té chitc PHPCD khéng muén hon ngay 26/6/2020 theo dia
chi: Vin phong HPQT Téng cbng ty LICOGI - CTCP S6 491, Nha G1, dudng Nguyén Trii, Phu‘crng Thanh Xuan Nam,
Quén Thanh Xuan, Thanh phd Ha Ni; Fax (024) 3.8542655 (néu 12 ban Fax thi phai ndp lai ban gbc cho Ban td chire khi
dén tham dy Pai hoi).
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Ha N¢i, ngay ... thang 6 nam 2020

GIAY XACN HAN
Tham dy Dai hyi dong thwong nién nim 2020 cia Tong cong ty LICOGI — CTCP

Kinh givi: TONG CONG TY LICOGI - CTCP

O om0 5o e AR SOEEPHACEE£
DA ChI: Lo e e
S6 CMTND/CCCD/Hb chiéu/PKDN: .......... do e ; cApngdy ..../.../..
S8 €6 PRAN SG RIIUL ...
(BANG CTE: oo e s e ee oo )
S6 ¢6 phan dugc QY QUYEN (DU CO): oo

(Theo Gidy 1y quyén dinh kém)

~ Xéc nhén tham du cude hop Dai hoi dong cb dong thuong ni€n nam 2020 cta Téng
cong ty LICOGI — CTCP theo Thu moi hop cia HDQT Tdng cong ty LICOGI - CTCP.

CODPONG
(Ky, ghi r6 ho, tén, dong dau (néu cd))

Ghi chu Vui long giri Gidy xdc nhén nay toi Ban t6 chitc PHPCP khéng mudn hon
ngay26/6/2020 theo dia chi: Vin phong HPQT Té ong cong ty LICOGI - CTCP S6 491,
Nha Gl1, dwong Nguyén Trii, Phwong Thanh Xudn Nam, Qudin Thanh Xudn, Thanh
phé Ha Noi; Fax (024) 3.8542655 (néu la ban Fax thi phdi nép lai ban géc cho Ban t6
chitc khi dén tham du Pai hoi).



TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G, s6 491 duong Nguyén Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
=N Trdi, phuong Thanh Xuan Nam, quin
LI€9S1 Thanh Xuén, thanh phd Ha N6i

Ha Néi, ngay .... thang ... ndm 2020

DU THAO:

QUY CHE

TO CHUC DAI HOI DPONG CO DONG THUGNG NIEN 2020
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Can cit:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc vin ban sira dbi,
b6 sung, huéng dn thi hanh.

- Cain cir Dicu 1¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP (Sira dbi, bb sung 1an thi nhat)
da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngdy 26/6/2018.

Pai hoi dong cb dong thudng nién 2020 cia Téng cong ty LICOGI — CTCP duge
t6 chirc va thuce hién theo nhiing quy dinh sau day:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung.

Quy ch_é nay duoc 4p dung cho viée td chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién
2020 ctia Tong cong ty LICOGI - CTCP (sau ddy viét tit 1a Dai hoi).

Piéu 2. Quy ché‘néy quy dinh’cu’thé ql}yén va nghia vu cua c¢b dong hoic nguoi
dai dién theo iy quyen (sau ddy vict tat 1a c6 déng/dai dién ¢ dong) va céc bén tham
du Dai hoi; dicu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Diéu 3. C6 dong/dai dién ¢d dong va céc bén tham dy Dai hoi ¢6 tréch nhiém
thuc hién theo cic quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU’ PAI HOT
Diéu 4. Diéu ki¢n tham dy Dai hoi
Co dong 1 ¢4 nhan hogc ¢ dong 13 t& chirc 6 tén trong danh séch cb dong cia
Téng cong ty LICOGI - CTCP tai thoi diém chdt quyén tham dy Dai hdi (ngay
05/6/2020) ctia Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam cé quyén truc tiép tham dy
Dai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac tham dyu Dai hoi.



CHUONG III

QUYEN, NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DY PAI HOI

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia cb dong/ dai dién ¢b dong

1, Cd ‘déng/dai dién cb dong duoc quyén tham du Pai hoi, duqc biéu _guyét tat ca
cac van de cia Dai hi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p, Dicu 1¢ Tong cong ty
LICOGI - CTCP va} cac van ban phép Luéit ¢6 lién quan; dlrgc qhéin tag liéu cia Dai
hoi; duge nhén phiéu biéu quyet, thé bi€u quyet c¢6 ghi ma s6 bicu quyét, quyén biéu
quyét trong tmg véi s0 ¢6 phan c¢d dong d6 s& hitu hoic dai dién.

2. Mdi ¢b dong/dai dién cb dong khi tham du Pai hoi c6 quyén va nghia vu, sau
day:

- C6 mat dung thoi gian quy dinh, mang theo gidy to tiy than (Chiing minh nhdn
ddn, hg chiéu, thé cdn cuéc hodc chimg thic cd nhdn hop phdp khdc), Gidy moi,
Gidy uy quyén (néu c6) va phai hoan thanh céc thi tuc ding ky truéce khi vao du hop;

- Ung XUr van minh, trang phuc lich sy; khong néi chuyén riéng, khong hut thudc
la, khong str dung dién thoai di dong trong phong hop; tit dién thoai di dong hodc
phdi dé ché do rung.

- Tgén tht cdc quy dinh tai Quy ché nay, chiu su diéu khién ctia Chu toa va ton
trong két qua 1am viéce tai Pai hoi.

- Diang ky phit biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tudn thi thdi gian phat biéu, néi
dung phét bicu trong pham vi chuong trinh Pai hoi;

- Phét biéu va biéu quyét pht hop véi huéng din ctia Doan Chu tich va tuan thi
su di€u khién ctia Chu toa Pai hoi;

- Khéng duge c6 hanh vi can trd, gay rdi trat tu 1am cho Pai héi khéng dugc tién
hanh mgt céch cong bang va hop phap;

- Vi€c ghi 4m, ghi hinh Pai hji phéi dugc thong bio cong khai va dugc su ché‘ip
thudn cta Chu toa Pai hoi;

- Ngudi duge iy quyén tham du Dai hoi khéng duge Gty quyén lai cho ngudi
khéac tham du Pai hoi.

3. Gid tri biég quyég ctua Pl}iéu biéu quyét, Thé biéu quyét tuong Umg véi s6 ¢b
phan ¢6 quyén biCu quyet ma co dong do s& hitu hoic dai dién Gy quyén.

4. C6 dong/dai dién ¢6 dong du hop dén sau khi cudc hop da khai mac vin duoc
dang ky va c6 quyén tham gia biéu quyet ngay sau khi dang ky; Chu toa khong c6
trach nhiém dimg Dai hoi va hiéu luc cua nhitng ndi dung da duge bidu quyét trude
do6 khong thay doi.

Piéu 6. Ban kiém tra tw cich cb dong

1. Ban kiém tra tu cach cb dong Tgfim 01 Truéng ban va mot s6 uy vién do
HDQT Tong cong ty lua chon. Ban Kiém tra tu cdch co dong ¢ nhiém vy kiém tra
tu cach co déng{dai dién c6 dong dén du Pai hoi, bao gom: Kiém tra Chfmg minh
nhé‘m déan, h(’j‘ chiég, thé c@n cude hodc chimg thuc ca nhan hop phap kl}éc; Giay moi,
Gidy uy quyen (n€u c6); x4c dinh tinh hop 1&, phit hop v6i danh sach ¢ dong tai thoi
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diém chét danh sach ¢b dong tham du Dai hoi.

2. Ban Kiém tra tur cach cd dong co nhiém vy phét tai liéu phuc vu Dai hi, Phiéu
biéu quyét, Thé biéu quyét cho cb dong/dai dién c6 dong tham du Dai héi; Béo cdo
va chiu trach nhiém trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tw cach cb dong tham du Dai
héi.

3. Ban kiém tra tu cach cd dong c6 quyén thanh 1ap bo phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cta Ban.

Diéu 7. Poan chii tich, chii toa va Ban thw ky Dai hoi.

1. Poan chu tich gém Chu tich HPQT la Chu toa Pai hoi va mot s6 1y vién
HDPQT do Dai hoi biéu quyét thong qua. Trudong hop Chu tich HDQT ving mit hodc
tam thoi mat kha nang lam viée thi Ph6 Chu tich HDQT lam Chu toa Pai hoi. Truong
hgp Phé Chu tich HDQT cling vang mit hodc tam thoi mét kha ning 1am viéc thi cac
thanh vién HDQT con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am Chui toa Pai héi theo nguyén
tic da sb; truong hop HDQT khong bau dugc nguodi lam Chu toa Dai hoi thi Trudng
Ban kiém soét didu khién dé¢ PHDCP biu Chu toa Dai hdi va nguoi ¢6 sb phiéu bau
cao nhét lam Chu toa Pai hoi.

Doan chu tich Dai hoi ¢6 nhiém vu, quyén han:

- Diéu khién Dai héi theo diing ndi dung, chuong trinh da duoc Dai hoi thong
qua;

- Hudng dan ¢ dong/dai dién cb dong thao luén; ldy ¥ kién biéu quyét cac vén

dé ndm trong chuong trinh nghi su; quyét dinh v& trinh tu, thi tuc va cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi;

- Trd 10i hodc chi dinh ngudi tra 16i nhitng van d& do cb dong/dai dién c6 dong
yéu cau;

- Quyét dinh ctia Poan chu tich v& v4n d& trinh tu, thi tuc hodc cdc su kién phat
sinh ngoai chwong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyet cao nhét.

- Poan chu tich tién hanh cac cdng viée duogc cho 14 can thiét dé didu khlen Dai
hoi mot céch hop 1¢ va c6 trat tu hodc dé Pai hoi phan 4nh duoc mong mudn cua da
s6 ¢b dong/dai dién cb dong tham duy.

- Bét ¢t Itc ndo Poan chit tich cling c¢6 thé tri hoan Dai hoi dén mot thoi diém
khac phu hop v6i quy dinh tai Lugt Doanh nghiép, Bleu 1€ cia LICOGI va tai mot
dia di€ém khac do Doan chu tich quyét dinh ma khong can 14y y kién ctia Dai hoi, néu
nhan thy ring:

a. Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc ¢ kha ning can tr dién bién c6
trat tir ciia cudc hop; hoac

b. Su tri hoan 14 can thiét dé céc cong viéc cta Pai hoi dugce tién hanh mot cach
hop I¢.

2. Ban thu ky gdm Trudng ban va mot sé iy vién do Dai hdi bidu quyét thong
qua; Ban Thu ky c6 nhiém vu ghi chép day du, trung thuc cdc ndi dung ctia Pai hoi;
tiép nhan phiéu y klen ctia cb ddng dé giri cho Poan chi tich; 1ap Bién ban Dai hoi,
Du thao Nghi quyét ctia Pai hoi va thuc hién cic cong vi€c tro gitp theo phin cong
cua Poan chu tich.
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Piéu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdm 01 Trudng ban va mot sb iy vién do Dai hoi biél‘l quyét
thong qua; thanh vién Ban kiém phicu khong duoc €0 tén trong danh sich dé cir va
tng cir bau bo sung vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

2. Ban kiém phiu c6 quyén thanh 1ap b6 phén gitip viéc d& hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

, 3.Ban kiém phi\éu c6 nhiém vu hudéng d?n; cach sir dung Phiéu biéu quyét, The
biu quyét, phiéu bau cir; tien hanh thu va kiém Phitu biéu quyét, The bicu quyét,
phi(flu bau ctr sau khi Dai hoi biéu quyét; Bao cdo trude Dai hoi vé kéj: qua kiém
phiéu; chiu trach nhiém trude Dai hoi vé tinh trung thuc, chinh x4c ciia Két qua kiém
phiéu.

CHUONG IV
PIEU KIEN, THE THU'C TIEN HANH DAI HOI

Piu 9. Piéu ki¢n tién hanh Pai hi.

Cuge hop PHDCD  duge tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong/dai dién cd dong du hop
dai dién cho it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét theo danh sdch ¢6 dong cua Tong
cong ty LICOGI — CTCP duoc 14p tai thoi diém chét danh sach cb dong tham du Dai
hoi.

Diéu 10. Thé thirc tién hanh Pai hoi.

1. Dai hdi du kién dién ra trong % ngay.

2. Pai hoi sé& 1an luot thao lugn va théng qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi.

Diéu 11. Thio lugn va biéu quyét thong qua cic vén d tai Dai hoi.

1. Viée théo luan chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va phai thudc pham
vi cac ndi dung trong chuong trinh Dai hoi.

- C6 dong/dai dién cb dong khi cdn phat biéu hogic tranh luan thi gio thé bidu
quyét hodc dat cau hoi trong phicu dit cau hoi chuyén cho Ban Thu ky dé Ban Thu
ky chuy€n 1én Doan Chu tich va chi dugc phat biéu khi Chu toa Dai hoi nhat tri. Moi
y kién phat bi€u khong qua 5 phit véi ndi dung ngén gon, trénh tring lap.

2. Giai dép y kién cta c6 dong/dai dién cb dong

 Trén co s¢ Phiéu dat cau hoi hoic ¥ kién phat bidu truc tiép cua cd dong/dai dién
¢0 dong tai Dai hi; Chu toa hodc tl}z‘mh viép doan chu tich hodc can bg quén ly khéc
do Chu toa chi dinh sé& giai dap y kién ctia c6 dong/dai dién cd dong.

Tru(‘n}g hop do gi¢i han vé thoi gian tff) chirc Dai hoi, cac cau hoi chua duge tra
101 trye ti€p tai Pai hoi thi s& duoc tra 101 bang van ban.

3 Tt ca cac vén d}é trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai dugc thong
qua bang cach lay y kién bicu quyét cta c6 dong/dai dién c6 dong bang hinh thirc gio
The bicu quyet hodc biéu quyét bang Phiéu biéu quyét cia tit ca cb dong/dai dién co
dong c6 mat tham du Pai hoi.
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4. Viéc kiém phiéu biéu quyet duoc tién hanh bsi Ban Kiém phleu do PH bau,
¢6 sy hd tro ctia don vi tu van chuyén nghiép do LICOGI thué. Két qua kiém phiéu
dugc Ban Kiém phleu cong bd truée Pai hoi.

5. Nhitng v4n dé sau ddy duoc biéu quyét bing hinh thuc gio Thé biéu quyét:

- Bau Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu.

- Théng qua chuong trinh 1am viéc ctia Pai hoi;

- Thong qua Quy ché T4 chirc Dai hoi;

- Thong qua Quy ché bau bé sung thanh vién HPQT, BKS (néu c6);

- Mién nhiém thanh vién HDQT, BKS (néu c6);

- Chét danh séch (g cir vién dé bu bd sung thanh vién HDQT, BKS (néu c6)

- Thﬁng qua Bién ban va Nghi quyét cua Pai hoi;

- Mot s6 ndi dung khac phét sinh ngoai ndi dung, chuong trinh PH va theo didu
khién ciia Poan Chu tich.

6. Cac ndi dung biéu quyet khéc trong chwong trinh Pai h¢i ngoai nhiing vén dé
néu tai muc 5 Piéu nay duge bidu quyét thong qua Phiéu biéu quyét.

7. Nghi quyet quyet dinh vé ndi dung sau day dugc thong qua néu duoc it nhat
65% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong/dai dién co déng du hop tan thanh:

a) Stra ddi, bd sung Piéu 1& LICOGI

b) Loai ¢b phan va tong sb cb phén cua ting loai;

¢) Thay dbi nganh, nghé va Iinh vuc kinh doanh;

d) Thay ddi co chu td chire quan Iy LICOGI;

¢) Du 4n dau tu hodc ban tai san cO gid tri bing hoic 16n hon 35% téng gié tri tai
san dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhat ciia LICOGI;

f) T6 chirc lai LICOGI, gidi thé LICOGI;
g) Céc van dé khéc theo quy dinh ctia phap luat va Biéu 1 LICOGI;
8. Nghi quyet quyet dinh khéc duoc thong qua khi dugec it nhét 51% téng sb phiéu

biéu quyét ctia tit ca cd dong/dai dién c6 dong du hop tan thanh, trir trudng hgp quy
dinh tai khoan 7 va khoan 9 Diéu nay.

9. Viée biu quyét bau bd sung thanh vién HBQT Ban kiém soat (néu c6) thue
hién theo phuong thire bau don ph1eu theo do, moi c6 dong/dai dién c¢d dong co tong
so phiéu bidu quyét tuong tmg vai so co phan 56 hitu hogc dai dién iy quyén nhéan véi
so thanh vién dugc bau bd sung thanh vién HDQT, Ban kiém soat. C6 dong/dai dién
cd dong co quyén don hét hodc mot phan tong sd phiéu bau ctia minh cho mot hoic
mot s0 ng cir vién. Nguoi triing cilr thanh vién HDQT. Kiém soat vién dugc xac dinh
theo s6 phleu bau tinh tir cao xuong thap, bt dau tix Ging ctt vién c¢6 sb phiéu bau cao
nhét cho dén khi di1 s6 thanh vién cin bau.

Trudng hcrp co tir hai (02) ung ctr vién tr¢ 1én dat cling so phiéu bau ngang nhau
cho thanh vién cudi cung cia HDQT, Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai trong s6
cac Ung cir vién ¢6 s0 phiéu bau ngang nhau dé lwa chon tmg ¢t vién c¢6 c6 sb phiéu
bau cao hon cho du sb lwong cin bau,
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Diéu 12. Bién ban cudc hop Dai hoi.

Tat ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hoi phai duoc Ban thu ky ghi thanh bién
ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va duge huu
gilt tai Viin phong HDQT Tong cong ty LICOGI - CTCP.

CHUONG V
PIEU KHOAN KHAC

Diéu 13. Trudng hop t6 chirc hop Pai hdi khong thanh.

1. Trudng hop cude hop Dai hoi lan thir nhét khéng du didu kién tién hanh theo
quy dinh tai Dicu 9 Quy ché nay, thi dugc tri¢u tap lan thir hai trong thoi han 30 ngay
ke tir ngay du dinh,hop lan thir nhat. Cudc hop ciia Dai hoi triéu tap I@n thi haj dtr(_yg
tién' hénl:n khi c6 sO co dong/dai dién cO dong du hop dai dién it nhét 33% tong so
phi€u biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop triéu tap lan thir hai khong dis diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 1 Qiéu nay thi duoc triéu tép lan thir ba trong thoi han 20 ngay ké
tir ngay dy dinh hop lan thir hai. Trong trudong hop nay, cuc hc_;:p cua Dai hoi dong
co dong duoc ti€n hanh khéng phu thudc vao téng sé phiéu biéu quyét cla cac ¢
dong/dai dién co dong du hop.

_ CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Quy ché ndy gdm 6 chuong, 14 diéu, dugc thong qua ngay ... thang 6
ndm 2020 va 6 hiéu luc ké tir khi dugc DHDCD thong qua. Trong truong hop c6
nhitng quy dinh ctia Phép luét va cua Piéu 1& LICOGI chua dugc dé cép trong ban
Quy ché nay thi nhing quy dinh ciia phap luat va ciia Didu 16 LICOGI dwong nhién
dugc 4p dung./.
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Ha Ngi, ngay ..... thang 6 nim 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
NAM 2019 VA PINH HUGNG NAM 2020

L. Két qué hoat dong cia Héi dong quén tri nim 2019.

1. S6 lwgng, co cAu ciia HPQT.

Ngay 21/6/2019, PHPCD thudng nién 2019 da thyc hién mién nhiém 01 thanh
vién HDQT va bau b6 sung 03 thanh vién HDQT cho dii sé lugng theo Diéu 1¢ Téng cong
ty da dugc DHDCD thong qua, trong d6 ¢6 02 thanh vién 14 Ngudi dai dién vén cia Nha
nude. HDQT di tién hanh bau Chu tich HDQT va thuc hién phan cong nhiém vu cho cic
thanh vién HDQT pha hop véi nang luc cia tirng thanh vién.

2. Nhi¢ém vy chii yéu Dai hi dong cé dong thwong nién nim 2019 giao.

Ngoai nhiém vy, nghia vy, quyén han cta HDQT duoc quy dinh lai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Téng cong ty, Pai hoi déng cb dong thuong nién nidm 2019 da c6 Nghi
quyét va ay quyén, giao cho HDQT thue hién c4c ndi dung sau:

a) Lanh dao Téng cong ty thuc hién céc chi tiéu san xudt kinh doanh da duoc
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DHDCD théng qua, mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:
- Cong ty me dat gié tri sfm?xuét 603,092 ty; doanh thu 502,185 ty; loi nhuén trudc
thue (16 26,981 ty); du tu phat trién 95,190 ty

- Hop nhét cong ty me - cong ty con véi gi trj san xuat 3.665,088 ty; doanh thu
2.853,566 ty; loi nhuan trude thué 79,971 ty; dau tu phat trien 1.265,586 ty.

b) PHDCD ty quyén cho HDQT t6 chuc Idy y kién ¢é dong bing vin ban véi cac
ndi dung ve thoai von, ting von cta Tong cong ty tai cdc doanh nghiép c6 vén gop; thanh
lap méi doanh nghiép; phat hanh trai phi€u dau tr Dy 4n Khu d6 thj méi Thinh Liét cua
Céng ty TNHH MTV Nha & va do thi LICOGI ...

¢) Quyét dinh lua chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh ndm 2019 (bao gém ca
viéc soat xét Bdo cdo tai chinh bz}n nién) ctia Cong ty me va hop nhét Cong ty me - Cong
ty con tir danh séch céc don vi kiém toan da duoc PHPCD thong qua.

3. Két qua thye hién nhiém vu.

3.1. Vé céng tic qudn tri doanh nghiép.

- Trong hoat dong, HPQT ludn bam sit va lanh dao, chi dao Téng cong ty thuc
hién nghiém tac céac chf{ truong, duong 16i ctia Dang, chinh séch, phép ludt ctia Nha nudc,
Luat Doanh nghiép, Dicu 1¢ Tong cong ty cling nhu cac quy ché, quy dinh da ban hanh
nhu: Quy ché T6 chirc va hoat dong cua HDQT, Quy che tai chinh, Quy ché noi by ve
quan tri cong ty; Quy ché cong b thdng tin, Quy ché quan ly Nguoi dai dign von cua
Tong cong ty d4u tr vao doanh nghiép khéc.....; khong c6 bat ky hgp dong, giao dich nao




duge ky két gitta Téng cong ty voi thanh vién HDQT, Téng gidm déc va Ngudi ¢6 lién
quan cua ho.

3.2. Vé sin xuit kinh doanh va cong tdc dau tu.

a) Két qud va hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Mzc dii ¢6 nhiéu khé khan, song lanh dao Téng cdng ty dd c6 nhiéu bién phép
tich cure trong cong tac thu hoi céng no, thu ¢6 tirc ndm 2018 tir cac doanh nghiép c6 von
g0p, nang cao hi¢u qua dau tu tai chinh, ti€t ki¢m chi phi nén ndm 2019, san xuat kinh
dganh cua Cong ty me dz’i‘ ¢0 khdai sic; dic biét 13 chi tiéu lgi nhuén truge thue dat 2,7 ty
dong /KH (16 26,981 ty dong). Chi ti€u l¢i nhuan trude thu€ hop nhat khong dat dugc ké
hoach DHDCD dé ra (16 58 ty dong) /KH lai 79,971 ty dong) , nguyén nhén chu yéu do
mot s6 doanh nghiép c6 von gop 16m giém sut vé 1gi nhuédn, mét s6 cdng ty con tiép tuc
t}{ua 16 nllu' LICOGI 15’, LICOGI 20, Lap may Dién nuéc, déf}c biét 1a mot sO cong ty nim
dau tién 16 nhung v6i s0 16 16n nhue LICOGI 17, Thity dién Bic Ha ...

- Do cdc ndm 2016, 2017 16, lgi nhuan hai nam 2018, 2019 thip nén dén thoi diém
31/12/2019, Céng ty me van 16 liiy ké 394 ty dong, anh huéng dén nang luc tai chinh cta
Licogi khi tham gia d4u thau du an. Dic biét, trong bdi canh thi truong xay dung canh
tranh khéc liét, Licogi chi tham gia thiu phu, hiéu qua thip.

. - Tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty van & tinh trang mat can dbi trAm trc_mg;'vén
diéu 1¢ 900 ty dong, trong khi d6 von dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két 1a
1.829,862 ty dong (Pau tu vao céc cong ty con 1.414 ty dong, dau tu vao cdc cong ty lién
két 356 ty dong; dau tu tai chinh khic 59 ty dong); No phai tra dén han 1a 2.253 ty dong
dan dén chi phi 13i vay 16n 1am anh hudng dén hi€u qua san xuat kinh doanh. No phdi thu
la 762 ty dong, trong d6 ng kho doi 1a 97 ty dong. Mic du trong dicu kién tai chinh cing
thang nhung HDQT d4 chi dao, phéi hop véi Ban Giam doc Tong cdng ty ting bude thio
g0 kho khén, 4p dung céc bién phép tai chinh pha hop d€ gitt vitng nhém ng clia Licogi tai
cac td chue tin dung, khong bi roi vao nhém 3 — ng xau.

b) Vé Péu tu:

- Pdu tur ti chinh:

Ngoai ¢b tire dwoc trd ndm 2018 bang cb phiéu ciia Cong ty Cé phén LICOGI 14
theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién 2019 cia Cong ty la 435.853 Cp (gid tri
4.358.530.000 d); ndm 2019 Tong cong ty khong phat sinh khoan diu tw mua cb phan,
khong thodi von tai mét s cong ty ¢ von gop ciia LICOGI.

Cd tire (1}1'(_}0 chia tir loi nhuf:m nam 20‘18 va ung cd tirc nam 2019 tai cac DN ¢6 vdn
gop 1a 108 ty dong/ 1.829,862 ty dong vén dau tu; binh quan dat ty 1¢ 6%/nam.

- Vé déu tir khdc:

Do kh khin vé v6n nén HDQT théng nhét khong thuc hién dau tw xe may, thiét bj,
nha xq("mg nham ning cao hiéu qua khai thac cac thiét bi, xe may hién c6, dam bao 6n
dinh vé tai chinh.

Pau tu cdc dy dn vé& do thi, nha & trong nam chi yéu do Cong ty TNHH MTV Dau
tu va Xay dung LICOGI 2 va Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6 thi LICOGI 14 02 doanh
nghi€¢p do Tong cong ty s& hiru 100% von Diéu 1¢ thyre hién tai cdc du an: Khu do thi méi
Nam Ga Ha Long thi c6ng phan ha tang phia nam quéc 16 18 va cOng tac hoan thién ho so,
giai phong mit bang tai Khu d6 thi méi Thinh Liét.

3.3. Cong tdc lanh dao, chi dgo, kiém tra, gidm sdt va tong két cdc cugc hop,
Nghi quyet, quyét dinh ciia HPQT.
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Sau DHDCD thuong nién 2019, Hoi dfﬁng quan tri dﬁ’thl,rc hién phan céng nhiém
vu cu thé cho céac thanh vién; HDQT hoa?t dong theo Quy ché t6 chirc va hoat dong, dam
bao nguyén tic tap trung dan chu, tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach, phat huy tinh chu
dong, doc lap, khach quan, phu hop v6i khd ning cia timg thanh vién HDQT. Trong nam,
HbQT dé‘} hop 10 cudc dé Ehuc vu cong tac quan tri, dié}l hanh, giai quyét cong vi§c
vudng mac. Bén canh d6, dé hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty dugc thdng suot,
khong b6 15 thoi co nhung ciing van dim bao yéu cau quan tri doc lap, than trong, cac
thanh vién HDQT da chi dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét cong viée thong qua
hoi y, trao doi, xin y kién bang vin ban va thu dién tir. Keét qua, HPQT da giai quyét va
ban hanh 84 Nghi quyét, quyét dinh (Chi tiét cdc Nghi quyét, quyet dinh, bién ban cdc
cugc hop hién duoc lwu tri¢ tai Vin phong HPOT).

HDQT da thuc hién cong tac quan tri doanh nghi¢p dam bao ding cac quy dinh ctia
phap luat, biéu I¢ cua Tong cong ty, cac quy ch€ quan tri ndi by, Quy ché hoat dong cua
HDQT, tao di€u kié¢n thuén loi dé Tong giam doc chu dong trong cong tac diéu hanh san
xudt kinh doanh, song van dam bao su chi dao, kiém tra, giam séat cia HDQT.

3.4. Lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nidm 2019.

Thye hién Nehi quyét cia PHDCD, HDQT da théng nhét chii truong, phé duyét
ndi dung ho so moi thau, giao Tong giam doc t6 chirc ddu thdu va phé duyét két qua dau
thau lua chon Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC la don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2019 (bao gom cé viéc soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién) ctia Cong ty me
cing nhu hop nhat Cong ty me - Cong ty con.

3.5. Vé tién lwong, thi lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri.

- Tién lwong, thi{ lao cuia HDQT nam 2019 da dugc Pai hoi df“}ng cd dong thong
qua la 1.680.000.000 dong/nam, HDQT da thuc hién chi tra 1.273.000.000 dong (giam
407.000.000 dong), bang 76 % ké hoach; do HPQT da chu dong quyct dinh gidm tién
luong, thu lao cta ting thanh vién HPQT, mit khac 6 thang dau nam khuyét 02 thanh
vién HDQT.

-‘Cz’lc chi phi khac cho c4c thanh Vi(?n HDQT nhu phuong tién lam viéc, di lai, dién
thoai, tién &n ca theo ding quy dinh ctia Téng cong ty, dam bao tiét kiém; ngoai ra HDQT
khong c6 bat ky cac khoén chi phi nao.

4. Két qua kiém toan bso cdo tai chinh.

- Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC da thue hién kiém todn Bdo cdo tai chinh
Cong ty me va BCTC hop nhat cho ca ban nién va nim 2019,

Bio cdo tai chinh | Bdo cdo tai_

TT Cic chi tiéu chinh Cong ty me chinh hgp nhat
(Ty dong) (Ty dong)

1 | Téng tai san 2.762 4368

2 | Doanh thu ban hang va doanh thu HDTC 529 2.397

3 | Téng (18, 13i)/Loi nhuan trude thué 29 -58

4 | Tong (16, 13i)/Loi nhuén sau thué 29 -64

5. Panh gia két qua thue hi¢n nhi¢ém vu ciia Ban Tong giam déc.

- HDQT da thyc hién kiém tra, giam sét, chi dao Ban Téng gidm déc va nguoi quén
ly khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay theo quy dinh tai Dicu 1¢ Tong
cong ty va Quy ché t6 chirc, hoat dong ctia HPQT ciing nhu cac quy che, quy dinh quéan
tri ndi by ¢6 lién quan khac ciia LICOGI. Cong tac quan ly, di€u hanh cua Ban Tong gidm



déc dam bao ding céc quy dinh ciia phap luat va céc quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cta
Téng cong ty. Ban Téng gidm déc da c6 nhiéu cb ging, nd luc trong cOng tac quan tri,
diéu hanh, thu hdi cong ng, can déi dong tién, bam sat Nghi quyét cia DHDCD va Nghi
quyét cia HDQT nham hoat dong én dinh, timg budc dép (g muc tiéu, yéu cau chi dao,
dinh huéng ciia PHDCD va cua HPQT; san xuét, kinh doanh cua Cong ty me c6 14i.

- Tuy nhién, van con mot sé nhiém vu chua dat dugc ké hoach PHPCD d ra:
Cong tac dau thau, im kiém viéc lam con han ché nén doanh thu, san luong nam 2019 chi
dat twong g 75% va 65% ké hoach; Tinh trang ng dong kéo dai, cong téc thu hdi cong
ng con gap nhiéu kho khan, chi phi 13 vay 16n anh huéng dén hiéu qué kinh doanh ciia
Cong ty me; Du an KDT méi Thinh Liét trién khai chdm so véi tién d6 yéu cAu, cin khin
truong hoan thién cac thu tuc phép ly két hop v6i phuong 4n tao vén cho du 4n dé sém
dua vao kinh doanh, khai thac dem lai hiéu qua cho Téng cong ty; Can ting cudng quan
tri tai cic Cong ty con c6 vbn gop 16m, s& hitu chi phéi ctia LICOGI dé gia tdng hiéu qua
vén ddu tu tai cdc don vi nay.

6. Mt s6 han ché.

- Viéc tai co ciu cac khoan dau tu chua duoc trién khai thuc hién; cong tac thu hoi
cong no con chua quyét liét dac biét 1a cac khoan no 16n, kéo dai 1am anh hudng dén kha
néng can d6i dong tién;

- Céng tac Kiém toan noi bo can dugc cting ¢ vé nhan su, ddc bi€t 1a nguoi diang
dau. Phong Kiém toan ndi bo can chii dong xdy dung, trinh HDQT phé duyét ké hoach
cong tdc ngay tir du nim dé tb chirc Kiém tra, gi4m sat hoat dong san xuét, kinh doanh va
cdng tdc quan 1y, diéu hanh ciia Téng cong ty nhim phat hién, tham muu, d& xuit voi Hbi
dong quéan trj va Ban Tdng gi4m dbc céc bién phap nhim ngan ngira, han ché, khic phuc
cdc sai sot, rii ro trong hoat dong san xuét, kinh doanh, viéc chz"lp hanh chinh sach, phéap
ludt, quy dinh cua Nha nuée, quy ché ctia Doanh nghiép.

IL. Pinh hwéng hoat djng nim 2020.

Niam 2020, tinh hinh kinh té thé gidi, trong nudc suy thodi do anh hudéng cia dai
dich Covid - 19, trong d6 c6 Téng cong ty va dugc dy bdo la nim tiép tuc c6 nhiéu kho
khan hon nhiéu so v&i ndm 2019, song ciing mé ra co hoi 16n cho Téng cong ty néu Dy 4n
Khu 6 thi méi Thinh Li¢t duoc trién khai; mét s6 dw an dAu tu cong vé giao thong, thiy
dién, san bay, bén cang ... duvoc Chinh pht quan tdm s& tao diéu kién dé Téng cong ty
tham gia thi cong phan nén mong trong td hop nha thiu hozc 1am thiu phu; cong tac téi co
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cau cac khoan dau tu duoc thuc hién sé& tao didu kién cho Téng cOng ty tai co chu veé tai
chinh, c¢6 nguon trd ng vay ngan hang va cac khoan vay khéc lam giam chi phi 1ai vay.

Tir thuén lgi va kho khan trén, HDQT Tong cong ty dé ra cac muc ti€u, dinh huéng
chinh nhu sau:

1. V& muc tiéu.

Tang cuong cong tac quin ly, quan tri cia HPQT va chi dao, didu hanh ctia Ban
Tong giam doc, phan dau hoan thanh c4c muyc tiéu, chi tiéu ma PHPCP thudng nién 2020
d€ ra; dic biét 1a cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sach nha nudec.

2. Vé dinh hwéng va gidi phap td chire thue hién.

Tiép tuc trién khai dinh huéng va giai phap thyc hién da dugc HDQT d@ ra trong
bao cdo tai DHDCD thudng nién cac nam 2018, 2019; trong d6 bo sung va tap trung mot
s0 dinh hudéng va giai phéap cu thé vé mét sb linh vuc sau:
2.1.Vé cong tic tb chire.
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- Trén co s¢ chirc ndng, nhiém vu cia ting phong, ban, don vi dé x4c dinh sé lao
dong thue té can sir dung, vi tri dm nhiém cong viéc lam co s& dé tra luvong cho nguwi lao
dong gdn v6i hi¢u qua cong viéc cla ting ngudi, phat huy tinh than trach nhiém cta nguoi
lao dong, timg budc sip xép lai bo may, tinh gidn bién ché két hop véi dao tao, tuyén
dung can bj cé kinh nghiém dé quan ly, diéu hanh; xay dung lyc lugng cong nhan lanh
ngh€ van hanh xe mdy, thi€t bj dé c6 di ngudn nhan lyc thi cong cac cong trinh khi Téng
cong ty tham gia thi cong.

- Kién tri dinh huéng co céu lai t chirc, gén véi vide ra soat dé trién khai D& 4n t4i
cdu tric toan dién Tong cong ty.

- Duy tri t6 chirc hop giita lanh dao Téng cong ty v6i ngudi dai dién vén cia Téng
cong ty tai cdc doanh nghiép c6 von gop tdi thiéu 6 thdng/1 lan dé€ thdo g& khé khan,
vuéng mdc, kién nghj va dinh huéng hoat dong dbi véi céc cong ty con. Xdy dung Quy
che gidm sét, danh gia nguoi dai dién; td chic kidm diém phén loai nguoi dai dién hang
ndm theo Quy ché quan Iy ngudi dai dién; ban hanh quy dinh v€ che do tién lrong, thi lao
va quyén loi khéc ctia Nguoi dai dién cho phu hop, gin trach nhiém, nghia vu véi quyén
loi clia ngudi dai dién theo hop dong da ky véi Tong cong ty.

2.2.Vé cong tac ddu thiu, tim kiém viéc lam.

- Tiép thi, d4u thiu, tim kiém viéc 1am vAn 13 muc tidu sé mdt cua Tong cong ty
trong giai doan hién nay; can tap trung khai théc cong viée tir chi dau tu hogc théng qua
cac doanh nghi€p c6 moi quan hé sin c6 cia Tong cong ty tlr nhitng ndm trude diy dé sir
dung to0i da may moc, thiét bi, cong nghé, lao dong hién c6. Uu tién, chi trong dau thau,
nhén thau thi cong cic cong trinh, du 4n vé san nén, xir ly nén moéng, ha tang, giao thong,
thay l¢i, thiy dién la thé manh, lgi thé canh tranh cbt 16i cta LICOGI so v6i cac doanh
nghi¢p cing nganh nghé va c4c cong trinh, du 4n do nuéce ngoai lam chu dau tu ciing nhu
lam nha thau x4y lap.

- Thu xép ngudn vén dé trién khai Dy 4n Khu dé thj méi Thinh Liét tao viéc lam
cho Tong cong ty va doanh nghiép thanh vién.

- Khai thic triét dé may méc, thiét bi hién c6 dé trich khéu hao tai san, giai quyét
viée lam cho ngudi lao dong nhung phai dam bao khong bi 10.

- Pdy manh cong tac xuat khau lao dong bang viéc tim kiém mo rong thi truong
xudt khau lao dong, chuyén doi, nang cip Chi nhanh Xuét khiu lao dong thanh Céng ty
TNHH M0t thanh vién do Tong céng ty s& hitu 100% vdn Didu 1€.

- Péi v6i cac cong trinh tring thiu, phai té chirc thi cong that tét, quan ly chit che,
dam bdo ti€n d9, chat luong, an toan, hiéu qua, c6 tinh chuyén nghiép, tao niém tin dbi véi
khéach hang, timg budce ciing ¢b thuong hiéu va uy tin cta Licogi.

2. 3. Cong tac tai chinh.

- Thudng xuyén ra sot tinh hinh tai chinh dé can déi thu — chi, chii dong vé tai
chinh.

- C6 keé hoach, bién phap cu thé va quyét liét hon nita trong cong tac nghiém thu,

thanh quyét toan va dic biét Ia thu hdi cong no; dbi véi nhitng khoan no 14u nam, kho doi
can cung co ho so phép ly dé nghi cac co quan phép ludt can thiép.

- Bam sat chu truong cua Chinh phi dé chu dong lam viée véi cac td chuc tin dung,
ngan hang ve ti co cau cac khoan vay.

- Nang cao chét lwgng quan tri tai chinh - ké toan, dam bao tinh minh bach, phan
anh va cung cap kip thoi, dung tién do thong tin ké toan, quan tri hang quy, 6 thiang va 01
ndm theo yéu cau va quy dinh ctia Nha nude dbi véi cong ty dai ching.
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2. 4. Cong tic tai cu tric, ddi méi phat trién doanh nghiép.

- Thyc hién tai cAu tric cac khoaj.n dau tu, thodi vép & mot sb doanh nghiép vao thoi
diém thich hgp nhim ddm bao cin ddi tai chinh cia Tong cong ty dé c6 nguon tra céc
khoan vay cuia cac c4 nhan, td chirc va vén cho san ’xuéit kinh doanh. Viéc thoai von phai
dugc xem xét k¥ ludng, dam bao dung cic quy ché, quy dinh, trinh ty thi tuc theo quy
dinh ctia Chinh phti, dam bao cdng khai, minh bach, hi¢u qua.

2.5. Céng tac diu tw phat trién, thanh Iy tai san.

- Tép trung moi ngudn luc diy nhanh tién do dau tu céc dy 4n vé d6 thi, nha &; chi
dau tu mdy moc, thiét bi trong truong hop that sy can thiét.

- Trién khai Nghi quyét cia HDQT vé thanh 1y nhiing thict b cii nt, lac hau, chua
can dung, khé khai thac hiéu qua dé bd sung vén phuc vu san xuat kinh doanh va tai dau
tu da dugc HDQT Tong cong ty théng qua thang 4/2020; viéc thanh ly tai san phai dam
bao ding cac quy dinh ctia phép lut.

2.6. Cong tic quan tri rii ro va kiém to4n néi bé.

- Thuong xuyén ra soat dé b6 sung, stra ddi cac quy ché, quy dinh, quy trinh da ban
hanh, xay dung cac quy ché méi pha hop véi quy dinh cia phép luat va hoat dong cla
LICOGI nham ddm bao dii céng cy hitu hi¢u cho quan 1y theo thong 1€ va yéu cau ap dung
vGi cong ty dai chung.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong ctia Phong Kiém toan ndi bo dé tang cuong cong tac
kiem tra, ki€ém todn, giam sat nh’ém phét l}iéﬂ kip thoi df’% d¢ xuat, canh bao, ngin ngtra rui
ro. To chirc kiém tra, ddnh gid két qua khic phuc sau kiém toan ndi bo.

Trén déy la noi dung bdo céo ciia HDQT vé hoat dong ndm 2019 va dinh huéng

nam 2020. V6i truyén théng 60 nim x4y dung va phat trién v tinh than doan két nhét tri, |0

y chi vuot kho, HPQT tin tudng ;5ng Tong cong ty LICOGI s& sém vuot qua kho khin -
thach thirc, tig bude phat trién, 1y lai niém tin. s

HDQT mong nhan dugc y kién dong g6p clia cic cb dong dé HDQT va lanh dao
Tong cong ty hoan thanh céc nhiém vy dugc PHDCD tin tudng, giao cho./.

BQNG QUAN TRI
YCHU TICH
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay  thdng ndm 2020

BAO CAO CUA TONG GIAM POC

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019 va ké hoach sin xuét kinh

doanh, diu tw nim 2020

Nam 2019 la nam déc biét nhiéu kho khin ddi véi Téng cong ty vé vigc lam, tai chinh;
trude tinh hinh d6 Ban lanh dao Tdng cong ty da dé ra nhidu bién phép, tirng budc thao go
khé khdn vuéng mic dé Téng cong ty tiép tuc phat trién. Can ct két qua dat dugc nim
2019 va tinh hinh thyc t€ trién khai cong viéc nam 2020, Ban Diéu hanh Téng cong ty xin
bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu nim 2019 va ké hoach san xuét
kinh doanh, dau tu nam 2020 cta Téng cbng ty nhu sau:

PHAN L. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU
TU NAM 2019.

1. Két qua thwce hién céc chi tiéu chi yéu

£ Thwe vla o
STT Chi tiéu Bon vi tinh K‘;g;g“h hign II);EH/O
2019

I | CONG TY ME

1 | Vén didulé Ty dong 900 900 100

2 | Gia tri san xuét Ty ddng 603,092 | 391,143 64,86

3 | Doanh thu Ty ddng 502,185 | 380,299 75,73

4 | Loinhuén trude thué Ty dong (26,981) 2,719

5 | Nop ngan sich nha nuéce Ty ddng 3,925 5373 | 136,89

6 | Pau tr phat trién Ty ddng 95,190 0,212 0,22

7 | Cb thc % 0 0

8 | Lao dong dinh bién Nguoi 292 202 69,18

II | HQP NHAT ME - CON

1 | Gia tri san xuét Ty dong 3.665,088 | 2.658,762 72,54

2 | Doanh thu Ty ddng | 2.853,566 | 2.305,321 80,79

3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 79,971 | (58,209)

4 | Nop ngén sach nha nuée Ty déng 105,696 | 164,858 | 15597

5 | Pau tu phat trién Ty dong 1.265,586 | 82,248 6.5

Ném 2019, lgi nhuén Coéng ty me dat: 2,719 ty déng, tang so vai ké hoach 29.7 ty
dong chit yéu do: Doanh thu hoat dong tai chinh dat 149,6 ty dong ting so ké hoach 67%
twong duong 60 ty dong; chi phi quan ly doanh nghiép giam so véi ké hoach 18% twong




duong 6,7 ty ddng (tiét kiém so véi nam 2018 s6 tién 1a 6 ty dong) do Téng Cong ty da
tiét kiém chi phi hoat dong thuong xuyén, cit giam nhitng khoén chi phi khong cén thiét.

- Tuy nhién mt s6 chi tiéu nhu: Gia tri sén xuét, doanh thu xay 1ip, ddu tu phat trién
chua dat dugc theo ké hoach PHPCP thudng nién 2019 dé ra, nguyén nhén chu yéu nhu
sau:

- Tinh hinh san xut kinh doanh cta Téng cong ty con nhidu khé khin vé vigc 1am, tai
chinh. Cong tac tiép thi, ddu thiu tim kiém viéc lam ggp rit nhiéu kho khin do con 15 lity
ké vé6i gid tri 16n, ning luc tai chinh ciia LICOGI khong dép tmg dugc yéu ciu cla Chi
dAu tu ciing nhu nha Théu chinh do d6 Téng cong ty LICOGI chi chao gia thiu phu va cic
g6i thdu nhé 1é, kém hiéu quéa. Céng viéc chu yéu trong nam 2019 1a 1am thau phu thi cong
cac hang myc cong trinh c6 khéi lwgng va gia tri nhé muc dich dé khiu hao xe may, thiét bi,
viéc lam cho nguoi lao dong, khong phat huy hét kha nang may moc, thiét bi nén hiéu qua
khong cao.

- Céc cong trinh thity dién, nhiét dién ma Tdng cong ty gitt vai trd Tong thau va
tham gia trong t6 hop nha thiu cla nhitng ndm trude diy nhu: Thiy dién Ban Chat, Thay
dién Dikdrinh; Thuy dién Lai Chau da thi cong xong nhung chua hoan thanh quyét toan
do cong tac phé duyét quyét toan ctia Chii dAu tu kéo dai van phat sinh chi phi. Mat khac
Kiém toan Nha nudc dang thuc hién cong tac kiém toan toan du an nén mét sb hang muc
bi cit giam khéi lwong dan dén viéc giam trir doanh thu.

_ K& hoach san xut kinh doanh ctia Téng cong ty LICOGI- CTCP lép va dd dugc
DPHDCD phé duyét trén co s& du kién dy 4n Thinh Liét dugc trién khai va Téng cong ty s&
thi cong g6i Ha ting k§ thudt va goi thiu thi cong nha CT5 véi gié tri khoang 374 ty dong
tuy nhién dén nay cic géi thau trén van chua dugc trién khai.

* Panh gia chung theo cic linh vie:

1.1. V& linh viee xdy lip

- Do diéu kién thyc té v& tinh hinh tai chinh nén Céng ty me Téng cong ty chua ky
duoc hop ddng méi, mit khac du an Khu d6 thi méi Thinh Liét chua trién khai thi cong
tiép nén trong nam 2019 cong téc xay lip tap trung thi cong phan khdi lugng cong viéc
con lai ctia cac cong trinh: Tru s& BIDV Nam Ky Khéi Nghia- Goi 10 (Phin than); Thi
cong két chu thé DA Toa nha Thai Nguyén Tower; San nén ha tng ky thuat Dy 4n Khu
tai dinh cu thudce khu du lich tdm linh sinh thai Tdy Yén Tir; Dy 4n Vin City Grand Park;
Du 4n Diu tu xdy dung cdng trinh nha chung cu Do6i T5 (Licogi 2); ... Tir thang 7/2019
dén nay cong tac thi cong Goi thdu sé 10- Tru s¢ BIDV do vuéng méc vé tién do nén Chu
dAu tu chua ddng y gia han hop ddng dé tiép tuc thi cong. Cong trinh Pai hoc Quéc gia Ha
Noi du kién trién khai thi cong tiép doan d4u ndi thudc Tuyén duong s6 3 nhung hién nay
van chua duge ban giao mit bing do Chii ddu tu chua b tri duge vén dé gidi phong mit
bing. Mot sb cong trinh do chua d4p tmg dugce yéu ciu vé tién d¢ thi cong nén tam dimg
chuyén sang quyét toan nhu: Tuyén dudng ddi sdo va Tuyén dudng kho quing, Thi cong
ha d6 cao khu hanh chinh, boc phu, phat quang va san nén khu HC- Du 4n Khu lién hop
san xudt gang thép Hoa Phat Dung Quét- GD 1. Két qua san xuét kinh doanh x4y ldp cua
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Cong ty me gia trj xay ldp thuc hién ndm 2019 1a 41,006 ty ddng dat 7,58 % so véi ké
hoach da dugc PHDCD thong qua.

- Céc cong trinh Téng cong ty tham gia chao gid nhu: Trung tAm thuong mai va
Khach san thudc khu TM be trai Séng Pa, Thi cong coc va tuong vay du 4n Bdi d6 xe két
hop thuong mai dich vu tai Cong vién Thi Lé Chu ddu tu chua trién khai. G6i thau thi
cdng coc khoan nhdi du 4n Trung tim TM Lotte Phi Thugng- Tay Ho- Ha Noi Téng cong
ty tham gia dy dé xuét chao gia, bién phap thi cong nhung khong dat yéu ciu do khong du
nang luc tai chinh.

Mot s6 cong ty con da phat huy thé manh va uy tin trong linh vire x4y Iip, d4u thiu va
da thing thau nhiéu cong trinh c6 khéi lugng va gid tri 16n, tao viéc 1am cho nim 2019 va
nam 2020 nhu LICOGI 9, LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI Quéang Ngai. Gi4 tri xay lip
nam 2019 ciia Cong ty me 1a 41,006 ty dong, hop nhit Me- Con 14 823,503 ty dong dat 47
% ké hoach.

b. Vé san xudt vt liéu xdy dung

San xuit cong nghiép, vat liéu xdy dung la linh vuc chiém ty trong I6n trong co chu
san phdm cua Téng cong ty. Nam 2019 gia trj san xudt cong nghiép va VLXD cua Cong ty
me la 12,562 ty dong, hop nhét Me- Con la 1.188,783 ty dong dat 88 % ké hoach.

Ngoai mot sb san ph:f'im truyén théng nhu thép dc, co khi, bi dan, nhém dinh hinh ctia
Cong ty CP Co khi Béng Anh LICOGI dugc san xut va tiéu thy tdt thi san phim T4m lop
clia Cong ty CP Pau tw Xéy ldp va VLXD Dong Anh lai gip nhidu khé khin trong cong
téc tiéu thy san phdm do anh huong cia hdi ching Amiang, hién nay cong ty vin dang
khén truong nghién ciru sén phdm méi thay thé trong nhirn g nam tai.

San phim gach khong nung cua Cong ty CP LICOGI Quang Ngii hién phai thuc hién
theo dinh huéng vé VLXD trong giai doan tiép theo Nha nudc nén khong dugc phép khai
théc dat sét tir cai tao ddng rudng, tang thué tai nguyén déi véi dét sét; mat khac véi su
canh tranh khéc liét cua thi truong cdng véi viée thiu vén, mét can dbi vé dong tién dan
dén viéc Nha may gach Phong Nién ngimg san xudt 9 thang nim 2019, kha nang s€ phai
chinh thitrc ngirng hoat dong

c. Vé san xudt kinh doanh khéc

Gi4 tri san xuét kinh doanh trong linh vyc kinh doanh nha, ha ting, tu véin xay dung
va kinh doanh dich vu khéc nam 2019 hgp nhit Me- Con 12 646,476 ty dong dat 114,5 %
ké hoach.

2. Cong tic dau tw.

Ké hoach du tw nam 2019 cia cong ty me va cdc cong ty con 1a 1.265,586 ty dong vcn
05 du 4n dau tu x4y durng khu d6 thi, van phong, nha & da va dang dugc trién khai; mot sb
du 4n dau tu, nang cap va stra chita thiét bi cta Cong ty me va Cong ty con da dugc phé
duyét. Trude tinh hinh khé khin vé von nén trong ndm 2019 gid tri dau tu thuc hién la
82,248 ty dong dat 6,5 % ké hoach (trong d6 dau tu xay dung 12 50,2 ty dong va diu tr mua
sim va sira chira thiét bi 1a 32,048 ty dong).
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